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5ŀǘƘƭǳΣ ŎȅŘƴŀōƻŘΣ ŎŀŘǿΣ ƎǿŀǊŎƘƻŘ ŀŎ ŀƴƴƻƎ 

ǊƘŀƎƻǊƛŀŜǘƘ ȅƳ ƳƘƻō ŘƛǎƎȅōƭŀŜǘƘ 

ȅǎƎƻƭƘŜƛƎŀƛŘŘΣ ŀŎ ȅƴ ȅ ǇǊƻũŜǎƛȅƴŀǳΣ ŘƛǿȅŘƛŀƴǘ ŀ 

ƳŀǎƴŀŎƘΣ ȅ ŎŜƭŦȅŘŘȅŘŀǳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 

ŎȅƘƻŜŘŘǳǎΤ 

 

IȅǊǿȅŘŘƻ ŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ŘȅǎƎ ŀŎ ȅǎƎƻƭƘŜƛŎǘƻŘ ŀ 

ǊƘŀƴƴǳ ŀ ŎƘȅƳƘǿȅǎƻ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳ ȅƳƘƻƭƛŀŘŀǳ 

ŀŎ ȅƳŎƘǿƛƭ ŀŎŀŘŜƳŀƛŘŘΤ 

 

DǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ŦŜƭ ũȅƴƘƻƴƴŜƭƭ ƻ ƎȅƴƎƻǊ ŀ ǎȅƭǿŀŘŀǳ 

ȅǎƎƻƭƘŜƛƎŀƛŘŘ ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭ ŀŎ ŀǊōŜƴƛƎƻƭ ŀǊ 

ŦŀǘŜǊƛƻƴ ǎȅϥƴ ŜũŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ƭŜǎƛŀƴǘ /ȅƳǊǳ ŀϥƛ ǇƘƻōƭ 

ŀ ŘŀǘōƭȅƎǳ ǘǊŀŦƻŘŀŜǘƘ ŀ ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛƻ 

ŎȅƘƻŜŘŘǳǎ ŀǊ ŦŀǘŜǊƛƻƴ ƻ ōǿȅǎ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀ 

ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΦ  
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[ƭǳƴƛŀǳ ŎƭŀǿǊ όƎȅŘŀΩǊ ŎƭƻŎ ƻΩǊ ƎǿŀŜƭƻŘ ŀǊ ȅ ŘŘŜύΥ ȅǊ !ǘƘǊƻ tŀƻƭŀ .ƻǊǊƛ C[{²Τ ȅ DȅƴǳƭƭŜƛŘŦŀ ȅƴ {ȅƳǇƻǎƛǿƳ 5ƛƭƭǿȅƴΤ ȅǊ !ǘƘǊƻ 5ŀƳƛŀƴ 
.ŀƛƭŜȅ όŀǊ ȅ ŘŘŜύΤ 5ŀǊƭƛǘƘ CŬƴƛŀǳ {ȅǊ ±ŀǳƎƘŀƴ WƻƴŜǎ  
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wƘŀƎŀƛǊ ȅ [ƭȅǿȅŘŘ 

5ŀǘƘƭǳ ¸ǎƎƻƭƘŜƛŎǘƻŘ ŀ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘǳΩǊ DŜƴŜŘƭ 

¸ƴ ȅ /ȅŦŀǊŦƻŘ /ȅŦŦǊŜŘƛƴƻƭ .ƭȅƴȅŘŘƻƭ ŀ 
ƎȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ȅƳ Ƴƛǎ aŀƛ нлмоΣ ƴƻŘǿȅŘ 
ǘǊȅŘȅŘŘ ǇŜƴ-ōƭǿȅŘŘ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 
5ŘȅǎƎŜŘƛƎ /ȅƳǊǳΣ ŀŎŀŘŜƳƛ 
ȅǎƎƻƭƘŜƛƎŀƛŘŘ ƎȅƴǘŀŦ ȅ ƎŜƴŜŘƭΦ {ȅΩƴ ŎƻŘƛ 
ŎǿŜǎǘƛȅƴŀǳΥ .ŜǘƘ ȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛΩƛ 
ƎȅŦƭŀǿƴƛ ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ ǘŀƛǊ ōƭȅƴŜŘŘ 
ƎȅƴǘŀŦΚ ¸ŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ ƎǿƴŜǳŘ 
ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘΚ 
  
²ǊǘƘ ǊŜǎǿƳΣ ƴƛ ŦȅŘŘ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ȅƴ 
ŎȅǊǊŀŜŘŘ ŀŜŘŘŦŜŘǊǿȅŘŘ ƭƭŀǿƴ ŀƳ ƴƛŦŜǊ 
ƻ ŦƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ŀ ōȅŘŘ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ Ŝƛ 
ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ƻ ǊŜƛŘǊǿȅŘŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ 
ŀŘŜƛƭŀŘǳΩƴ ǊŀŘŘƻƭ ŘǊƻǎ ŀƳǎŜǊΦ hƴŘ Ŧȅ 
ƳŀǊƴ ōŜǊǎƻƴƻƭ ƛ ȅǿ ōƻŘ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 
ŜƛǎƻŜǎ ǿŜŘƛ ŎȅŦƭŀǿƴƛ ƭƭŀǿŜǊ Ƴǿȅ ƴŀƎ ȅ 
ōȅŘŘǿƴ ƛ ǿŜŘƛ Ŝƛ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ȅƴ ōƻǎƛōƭ ŀǊ ȅ 
ŘŜŎƘǊŀǳΦ 
  

/ȅƴ ƛ ƴƛ ŘŘƻŘ ƛ ŦƻŘƻƭŀŜǘƘΣ ŘƛƳ ƻƴŘ ŘǊǿȅ 
ŀŎŀŘŜƳƠŀǳ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŜǊŀƛƭƭ ȅ ōȅŘŘŀƛ 
ƳƻŘŘ ƛΩƴ ƘȅƳŎƘǿƛƭǿȅǊ ŀΩƴ 
ƘȅǎƎƻƭƘŜƛƎƛƻƴ ƎƻǊŀǳ ƎŀŜƭ Ŝǳ ŎȅŘƴŀōƻŘΣ 
ƎȅŘŀ ƎǿŀƛǘƘ ȅƴ ǘŀǊŘŘǳ ƻ DȅƳǊǳΣ Ń 
ŎƘȅǎǿƭƭǘ /ȅƳǊŜƛƎ ƴŜǳ ŘŘȅƭŀƴǿŀŘ 
/ȅƳǊŜƛƎ ȅƴ ŘƛŦƭŀƴƴǳ ƻΩǊ ƎƻƭǿƎΦ !Ŏ - ȅƴ 
ƘƻƭƭōǿȅǎƛƎ - ǊƻŜŘŘ ŘƛŦŦȅƎ ǇǊŜǎŜƴƻƭŘŜō 
/ȅƳǊŜƛƎ ȅƴƎ ƴƎƘȅƳǳƴŜŘ ǊȅƴƎǿƭŀŘƻƭ ȅǊ 
ŀŎŀŘŜƳƠŀǳ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ ŜŦŦŀƛǘƘ 
ƴŜƎȅŘŘƻƭΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ƎƻƭȅƎǳ ƴŀŘ ƻŜŘŘ 
Ǝŀƴ ȅ 5¦Σ ȅǊ ¦ƴŘŜō 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ ŀ ŎƘȅǊŦŦ 
ŘȅŦŀǊƴǳ ƎǊŀƴǘƛŀǳ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭ ƎƻǊŦŦ 
ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭ ƻ ǎǘŀǘǿǎ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ƛ ŘǊƻƛ 
ŀǘƻ ŀƳ ŦŀǊƴ ƴŜǳ Ǝȅǎǿƭƭǘ ŦŦǳǊŦƛƻƭ ǿǊǘƘ 
ŦŦǳǊŦƛƻ ǇƻƭƛǎƠŀǳ ƻŜŘŘ ȅƴ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ ŀǊ 
DȅƳǊǳΦ CŜƭƭȅΣ ǊƻŜŘŘ ōǳŘŘƛŀƴƴŀǳ 
/ȅƳǊǳΩƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƘŀƴǿȅōȅŘŘǳ ŘǊǿȅ 
ŘŘƛŦŦȅƎ ƎǿŜƭŜŘŜŘŘΦ  
 

CŜƭ ȅ ŘŜƴƎȅǎ ȅ ǘǳŘŀƭŜƴƴŀǳ ǎȅΩƴ ŘƛƭȅƴΣ ƴƛŘ 
Řȅƴŀ ŦŜƭ ƳŀŜ ǇŜǘƘŀǳ ŜǊōȅƴ ƘȅƴΦ 
   
DȅŘŀƎ ŜǘƘƻƭ ŎƘǿŜ ŘŜƎ ƴŀǿ ƻ DȅƳǊƻŘȅǊ 
ƴŜǿȅŘŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ нлмнκмоΣ ƳŀŜ 
ƎŜƴƴȅƳ ƴƛ ōŜƭƭŀŎƘ DȅƳǊƻŘƻǊƛŀŜǘƘ ǎȅŘŘ 
ŘǊƻǎ олл ƻ Ǌŀƴ ƴƛŦŜǊΦ aŀŜ Ƙǿƴ ȅƴ ƎƻǊŦŦ 
ƻ ȅǎƎƻƭƘŜƛƎƛƻƴ ŀŎ ȅƳŎƘǿƛƭǿȅǊ ǎȅΩƴ 
ƴƻŘŜŘƛƎ ŀƳ ǊȅŎƘǿŀƴǘǳϥǊ ƳǿȅŀŦǊƛŦ ƻ 
ŘŘƛǎƎȅōƭŀŜǘƘŀǳΣ ƻ ƘŀƴŜǎ /ȅƳǊǳ ƛ ŦŦƛǎŜƎ 
ƎǿǊǘƘ-ŦŀǘŜǊΣ ƻ ŜŎƻƴƻƳŜƎ ƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎΦ 
5ȅƳŀΩǊ ǘǊƻ ŎȅƴǘŀŦ ƛ ŀŘƴƻŘŘ ƻΩǊ ŦŀǘƘ ƎŀŜƭ 
Ŝƛ ƎǊŜǳ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ aŀŜΩǊ 
DȅƳǊƻŘƻǊƛŀŜǘƘ ȅƴ ǊƘǿȅŘǿŀƛǘƘ ƴŀŘ ȅǿ 
ǿŜŘƛΩƛ ƎȅŦȅƴƎǳ Ǝŀƴ ǊǿȅǎǘǊŀǳ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘƻƭ  
ƴŜǳ ǿƭŜƛŘȅŘŘƻƭ - ŀŎ ǳƴ ȅ ƎŜƭƭƛǊ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƳŀƴǘŜƛǎƛƻ ŀǊƴƻ Řŀƴ ǳƴ ŎŀƴƻǇƛ ƛ ǎƛŎǊƘŀǳ 
ŜŦŦŀƛǘƘ ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΦ 
 

aŀŜ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ǊƘǿȅŘǿŀƛǘƘ ǎȅΩƴ Ŝǎǘȅƴ 
ȅƳƘŜƭƭ ȅ ǘǳ Ƙǿƴǘ ƛΩǊ Ƙȅƴ ƻŜŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ȅƴ 
ŦƭŀŜƴƻǊƻƭ ƛΩǊ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ ŀŎ ƳŀŜ ȅƴƻ 
ƴŀǿǊ ƛ ƎŀŜƭ Ŝƛ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻΦ aŀŜΩƴ 
ŘŀƴƎƻǎ ȅƴ ƎƭƛǊ ȅ ǊŜŎƻǊŘ ȅƳŎƘǿƛƭ 
ƴƻŘŜŘƛƎ ŀΩǊ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ǎȅŘŘ Ǝŀƴ ȅ 
ƎŜƴŜŘƭΦ  
 

aŀŜ ōƻŘƻƭŀŜǘƘ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ŦŜƭ 
ŀŎŀŘŜƳƛ ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ 
ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭ ƎȅƴǘŀŦ /ȅƳǊǳ ǎȅŘŘ ƻ 
ǎȅƭǿŜŘŘ ŎȅŘƴŀōȅŘŘŜŘƛƎΣ ŀΩǊ ǳƴƛƎ ǳƴΣ 
ōŜƭƭŀŎƘ ȅƴ ŎȅŦƻŜǘƘƻƎƛ ƭƭŀƛǎ /ȅƳǊǳΩƴ 
ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀŎ ȅƴ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭ ƳŜǿƴ 
ƴƛŦŜǊ ƻ ŦŦȅǊŘŘ ǇǿȅǎƛƎΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛŦŦǘ ȅƴ 
ȅǎǘƻŘ нлмнκмоΣ ǊȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ ǇŀǊƘŀǳ ƛ 
ǿƴŜǳŘ ȅ ŎŀƴƭȅƴƻƭΥ 
 

¶ ŘŀǘōƭȅƎǳ ǊƘŀƎƭŜƴ ƴƻŘŜŘƛƎ ŀ 
ŎƘȅŦŦǊƻǳǎ ƻ ŘŘŀǊƭƛǘƘƻŜŘŘ ŀ 
ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŜǊŀƛƭƭΤ 

 

¶ ŎȅŦǊŀƴƴǳ ŀǘ ȅ ŘǊŀŦƻŘŀŜǘƘ ƎȅƘƻŜŘŘǳǎ 
ŀǊ ōƻƭƛǎƛΣ ŜǊ ŜƴƎƘǊŀƛŦŦǘ ȅƳ ƳŜȅǎȅŘŘ 
Ǉƻƭƛǎƛ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ /ȅƳǊǳ ŀǊ ŀŘŘȅǎƎ 
ǳǿŎƘ ŀ ǇƘƻƭƛǎƛ ŎȅƭƭƛŘƻ ȅƳŎƘǿƛƭ 
[ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ /ȅƳǊǳ ŀΩǊ 5¦Σ ȅƴ 
ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ƳŀǘŜǊƛƻƴ ȅƴ ȅƳǿƴŜǳŘ Ń 
ǘƘǊŜŦǘŀŘŀŜǘƘ ŘŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ /ȅƳǊǳΤ 

 

¶ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ŎȅǎȅƭƭǘƛŀŘŀǳ Ń ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ 
ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ƻ ŦŜǿƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ȅƴƎ 
bƎƘȅƳǊǳΣ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ /ȅƳǊǳ ŀΩǊ 
DǿŀǎŀƴŀŜǘƘ {ƛŦƛƭ ŀ ǘƘǳ ƘǿƴǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŀŜ ŎȅǊŦŦ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ŀŎ ȅƴ ȅ 5¦ 
ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛ Ń ƴƛ ŀǊ 
ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ŦŀǘŜǊƛƻƴΣ Ǝŀƴ ŘŘŀƴƎƻǎ Ŝƛƴ 
ōƻŘ ǿŜŘƛ ŘƻŘ ȅƴ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘ ȅ ƳŀŜ Ŝƛ 
ōŀǊƴ ŀΩƛ ŎƘȅƴƎƻǊ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ 
ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎƛ ƳŜǿƴ ŎȅƭŎƘƻŜŘŘ 
ǎǿȅŘŘƻƎƻƭΦ 
  
wȅŘȅƳ ȅƴ ŘŘȅƭŜŘǳǎ ƛŀǿƴ ƛ .ǊƛŦȅǎƎƻƭ 
/ȅƳǊǳ ŀƳ Ŝƛ ŎƘȅƳƻǊǘƘ ŀǊƛŀƴƴƻƭ ŀ 
ŎƘȅƳƻǊǘƘ ƘŀŜƭ ŀǊŀƭƭ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛΩƴ 
ƎŀƭƭǳƻƎƛ ƛ ǿƴŜǳŘ Ŏȅǎǘŀƭ ŎȅƴƴȅŘŘΣ ŀŎ ŀ 
ŀǊǿŜƛƴƛƻŘŘ ȅƴ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ŀǘ ǎŜŦȅŘƭǳΩǊ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎΦ aŀŜ ǇǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴ ŜǊŀƛƭƭ 
ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ŘŀǊǇŀǊǳ ŎȅƳƻǊǘƘ 
ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊ ƳŜǿƴ ŘŀΦ wǿȅŦ ƛΩƴ ŦŀƭŎƘ 
ƴŀǿǊ ƛ ƎȅŘƴŀōƻŘ ȅƳǊǿȅƳƛŀŘ ƻ ƎȅƳƻǊǘƘ 
ŀǊƛŀƴƴƻƭ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭ Ǝŀƴ .ǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴ 
/ŀŜǊŘȅŘŘ ŀŎ !ōŜǊǘŀǿŜΦ aŀŜ Ƙƻƴ ȅƴ 
ƎŀǊǊŜƎ ŦƛƭƭǘƛǊ ōǿȅǎƛƎ ƛŀǿƴ ŀǊ ȅ ŘŀƛǘƘ ŀǘ 
ǎƛŎǊǿȅŘŘ ŀǊƛŀƴƴƻƭ ǎȅΩƴ ƘŀƴŦƻŘƻƭ ƛ 
ŘŘȅŦƻŘƻƭ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎΦ 
  
 
 

#  
 

{ȅǊ WƻƘƴ /ŀŘƻƎŀƴ  
/.9 5{Ŏ Cw{9 Cw{/ a!9 t[{² Cw{ 
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CŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩƛ ǊƘŀƎƭŜƴ ƎȅŎƘǿȅƴƴƻƭ ƳŀŜΩǊ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ǿŜŘƛ ŘŜŎƘǊŀǳ ŘŀǘōƭȅƎǳ ƴƛŦŜǊ ƻ ƎȅŦǊŜǎƛ ƻ ŘŘŀǊƭƛǘƘƻŜŘŘ ŀ ǊƘŀƛ ǘƘŜƳŃǳ 
ŀǊōŜƴƴƛƎ ǎȅΩƴ ŎŜŦƴƻƎƛ ōȅŘ ŘȅǎƎΦ ¸ ŎȅŦǊŜǎƛ 5ŀǊƭƛǘƘƻŜŘŘ ȅǿΥ CŬƴƛŀǳΤ ŀ tƘŜƴ-ōƭǿȅŘŘƛΦ ¸ ¢ƘŜƳŃǳ /ȅŦǊŜŘƻƭ ȅǿΥ 5ȅŦŜƛǎƛƻΣ !ǊƭƻŜǎƛ ŀ 
bŜǿƛŘΤ IŀƴŜǎ DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ŀ ¢ƘŜŎƘƴƻƭŜƎΤ ¸ tǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴΤ ŀŎ ¸ƴƴƛΦ .ȅŘŘ ¢ƘŜƳŃǳ ŜǊŀƛƭƭ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŘŀǘōƭȅƎǳΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ 
bŀǿŘŘ ŀ /ƘȅƳŘŜƛǘƘŀǎ {ƛŬƭ /ȅƳǊǳΦ 
  
/ȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ȅ ŘŀǊƭƛǘƘƻŜŘŘ ŀΩǊ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ Ŏŀƴƭȅƴƻƭ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ŎȅŦƴƻŘ ǊƘǿƴƎ ȅ /ȅŦŀǊŦƻŘȅŘŘ /ȅũǊŜŘƛƴƻƭ .ƭȅƴȅŘŘƻƭ ȅƳ Ƴƛǎ 
aŀƛ нлмн ŀ Ƴƛǎ aŀƛ нлмоΥ 

нп ς нс aŀƛ нлмнΣ /ŀƴƻƭŦŀƴ 
DŜƭŦȅŘŘȅŘŀǳΩǊ /ƘŀǇǘŜǊΣ /ŀŜǊŘȅŘŘ 
tƻŜǘǊȅ ǳƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 
¢ǊŀŦƻŘŀŜǘƘ ŀǊ ōƻƭƛǎƛ ŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭΣ 
ōŀǊŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ŀ ǎŜƴǎƻǊƛŀŜǘƘΣ ŀ ŎƘȅŬŜƛǘƘǳ 
ōŀǊŘŘƻƴƛŀŜǘƘΣ ȅƴƎƘȅŘ Ń ŘŀǊƭƭŜƴƛŀŘŀǳ 
Ǝŀƴ ŘŘŀǳ ŦŀǊŘŘ ƻΩǊ !ƭƳŀŜƴΣ ¦ǿŜ YƻƭōŜ ŀ 
wƛŎƘŀǊŘ tƛŜǘǊŀǖΤ ŀ ŘǊŜŦƴǿȅŘ Ǝŀƴ ȅǊ 
!ǘƘǊƻ DŜǊǊƛǘ-Wŀƴ .ŜǊŜƴŘǎŜ C[{² ŀŎ 
ŀŘǊŀƴ !ƭƳŀŜƴŜƎ ȅǊ ¸ǎƎƻƭ LŜƛǘƘƻŜŘŘ 
9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘΣ /ȅŬŜƛǘƘǳ ŀ DǿƭŜƛŘȅŘŘƛŀŜǘƘ 
ό9¦whtύΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘΣ ƎȅŘŀ 
ŎƘŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 
  
 
ом aŀƛ нлмнΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ .ŀǎŜŘ !ǊŜŀ {ǘǳŘƛŜǎΥ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
[ŀƴǎƛƻ [ƭǿȅōǊ !ǎǘǳŘƛŀŜǘƘŀǳΩƴ {ŜƛƭƛŜŘƛƎ 
ŀǊ CŀŜǎ LŜƛǘƘƻŜŘŘ /ŀƴƻƭŦŀƴ IȅũƻǊŘŘƛ 
5ƻŜǘƘǳǊƻƭ /ȅƳǊǳΤ ŀ ŘǊŜŦƴǿȅŘ Ǝŀƴ ȅǊ 
¸ǎƎƻƭ LŜƛǘƘƻŜŘŘ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘΣ /ȅŬŜƛǘƘǳ ŀ 
DǿƭŜƛŘȅŘŘƛŀŜǘƘ ό9¦whtύΣ  tǊƛŦȅǎƎƻƭ 
/ŀŜǊŘȅŘŘΣ ŀΩǊ !ŘǊŀƴ DǿƭŜƛŘȅŘŘƛŀŜǘƘ ŀŎ 
!ǎǘǳŘƛŀŜǘƘŀǳ 5ƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ 
!ōŜǊǘŀǿŜΣ ƎȅŘŀ ŎƘŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ȅ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 

мм aŜƘŜŬƴ нлмнΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
5ŀǊƭƛǘƘ ŀǊ ǘƘŜƳŀ 5ȅŦŜƛǎƛƻΣ !ǊƭƻŜǎƛ ŀ 
bŜǿƛŘ Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ .Ŝƴ {ƘƴŜƛŘŜǊƳŀƴΣ 
!ǘƘǊƻ /ȅŦǊƛŬŀŘǳǊŜƎ tǊƛŦȅǎƎƻƭ aŀǊȅƭŀƴŘΤ 
ŀ ŘǊŜŦƴǿȅŘ ŀǊ ȅ ŎȅŘ ŀƎ !ŘǊŀƴ 
/ȅŦǊƛŬŀŘǳǊŜƎ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ ŦŜƭ 
ǊƘŀƴ ƻΩǊ ƎȅŦǊŜǎ 5ŀǊƭƛǘƘƻŜŘŘ bƻŘŜŘƛƎ 
ƳŜǿƴ /ȅŦǊƛŬŀŘǳǊŜƎ ȅƴ !ōŜǊǘŀǿŜ 
  
  
мр aŜƘŜŬƴ нлмнΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘ 
! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
{ȅƳǇƻǎƛǿƳΣ ȅƴ ŀǊŘŘŀƴƎƻǎ ŜƭŦŜƴƴŀǳ 
ƎƻǊŀǳ /ŜƳŜƎ hǊƎŀƴƛƎ ŀŎ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ 
ŘŀǊƭƛǘƘƻŜŘŘ Ǝŀƴ ŘŘŀǳ ŜƴƛƭƭȅŘŘ DǿƻōǊ 
bƻōŜƭ ŀŎ 9ƴƛƭƭȅŘŘ DǿƻōǊ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 
/ŜƳŜƎ CǊŜƴƘƛƴƻƭ όw{/ύΤ ǘǊŜŦƴǿȅŘ ŀǊ ȅ 
ŎȅŘ ŃΩǊ w{/ ŀΩƛ ŎƘȅƴƴŀƭ Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ 
YŜƛǘƘ {ƳƛǘƘ C[{² ƻ ¸ǎƎƻƭ /ŜƳŜƎ 
tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘ 
  
 
 
 

нн aŜƘŜŬƴ нлмнΣ !ƳƎǳŜŘŘŦŀ 
DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ȅ DƭŀƴƴŀǳΣ !ōŜǊǘŀǿŜ 
5ƛƭƭǿȅƴ 5ŀȅΥ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ {ƻŎƛŜǘȅ 
{ȅƳǇƻǎƛǿƳ IŀƴŜǎ DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ŀ 
¢ƘŜŎƘƴƻƭŜƎ ȅƴ ŘŀǘƘƭǳ ƎǿŀŘŘƻƭ ŀ 
ŎƘȅŦǊŀƴƛŀŘ ǘŜǳƭǳ 5ƛƭƭǿȅƴ ƛ ŘŘƛǿȅƭƭƛŀƴǘΣ 
ƎǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ŀ ŎƘȅƳŘŜƛǘƘŀǎΤ ǘǊŜŦƴǿȅŘ 
ŀǊ ȅ ŎȅŘ ŃΩǊ DŀƴƻƭŦŀƴ ¸ƳŎƘǿƛƭ ƛ [şƴ ŀŎ 
LŀƛǘƘ {ŀŜǎƴŜƎ /ȅƳǊǳ ό/w9²ύΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ 
!ōŜǊǘŀǿŜ  
ό5Ǌ YƛǊǎǝ .ƻƘŀǘŀ ƻ /w9²Σ ǳŎƘƻŘύ 

wƘŀƎƭŜƴ 5ƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ 
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ну aŜƘŜŬƴ нлмнΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘ 
aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ aƛǊŀŎƭŜΥ DŜǊŀǊŘ aŀƴƭŜȅ 
IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
²ŜƭǎƘ {ǇŀŎŜ 
5ŀǊƭƛǘƘ CŬƴƛŀǳ Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ 5ŀƳƛŀƴ 
²ŀƭŦƻǊŘ 5ŀǾƛŜǎ ƻ .ǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘΣ 
ŀ ŘǊŜŦƴǿȅŘ ŀǊ ȅ ŎȅŘ Ń DǿŀǎƎ tǊƛŦȅǎƎƻƭ 
/ȅƳǊǳΣ ŀΩǊ ¸ǎƎƻƭ {ŀŜǎƴŜƎΣ /ȅŦŀǘƘǊŜōǳ ŀŎ 
!ǘƘǊƻƴƛŀŜǘƘΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘ 
  
  
у !ǿǎǘ нлмнΣ ȅǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 
DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΣ .Ǌƻ aƻǊƎŀƴƴǿƎ 
5ȅƭǳƴƛƻ .ƭƻƻŘƘƻǳƴŘ {{/ 
5ŀǊƭƛǘƘ DȅƳǊŀŜƎ ό5ŀǊƭƛǘƘ ƎȅƴǘŀŦ 
/ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 5ŘȅǎƎŜŘƛƎ /ȅƳǊǳ ȅƴ ȅǊ 
9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭύΣ ƎȅŘŀ 
ŎƘȅŬŜƛǘƘǳ ŀǊ ȅ ǇǊȅŘ ƛΩǊ {ŀŜǎƴŜƎΣ ŀǊ ȅ ŎŀǊ 
ǳǿŎƘǎƻƴƛƎ .ƭƻƻŘƘƻǳƴŘΣ Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ 
YŜƴƴŜǘƘ aƻǊƎŀƴ Cw9ƴƎ C[{²Σ ƻ DƻƭŜƎ 
tŜƛǊƛŀƴƴŜƎ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
   
   
 
 
 
 
 

ол !ǿǎǘ нлмнΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
CǊƻƳ bŜǿǘƻƴ ǘƻ ¢ǳǊƛƴƎΥ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 
5ŀǊƭƛǘƘ Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ { .ŀǊǊȅ /ƻƻǇŜǊΣ 
tǊƛŦȅǎƎƻƭ [ŜŜŘǎΤ ǘǊŜŦƴǿȅŘ ŀǊ ȅ ŎȅŘ ŃΩǊ 
!ŘǊŀƴ /ȅŦǊƛŬŀŘǳǊŜƎΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜΣ 
ŦŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩǊ DȅŦǊŜǎ 5ŀǊƭƛǘƘƻŜŘŘ bƻŘŜŘƛƎ 
ƳŜǿƴ /ȅŦǊƛŬŀŘǳǊŜƎ ȅƴ !ōŜǊǘŀǿŜ 
  
  
мн ς мо IȅŘǊŜŦ нлмнΣ bŜǳŀŘŘ {ƎŜǝΣ 
!ōŜǊǘŀǿŜ 
aŜŘƛŜǾŀƭƛǎƳ ƛƴ ²ŀƭŜǎ 
/ȅƴƘŀŘƭŜŘŘ ŀ ŘǊŜŦƴǿȅŘ Ǝŀƴ !ŘǊŀƴ 
IŀƴŜǎ ŀΩǊ /ƭŀǎǳǊƻƴ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜΣ 
ŀǊ ȅ ŎȅŘ ŃΩǊ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎΣ ȅ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ 
!ǎǘǳŘƛŀŜǘƘŀǳ /ŀƴƻƭƻŜǎƻƭ ŀ aƻŘŜǊƴ 
/ȅƴƴŀǊΣ Ŝǘ ŀƭΤ ǊƻŜŘŘ ȅ ǎƛŀǊŀŘǿȅǊ ȅƴ 
Ŏȅƴƴǿȅǎ ȅǊ !ǘƘǊƻ WŀƴŜ !ŀǊƻƴ C[{²Σ ȅǊ 
!ǘƘǊƻ {ƛƻƴŜŘ 5ŀǾƛŜǎ C[{²Σ ȅǊ !ǘƘǊƻ 
5ŀŦȅŘŘ WƻƘƴǎǘƻƴ C[{²Σ ȅǊ !ǘƘǊƻ Iǳǿ 
tǊȅŎŜ C[{² ŀΩǊ !ǘƘǊƻ /ŜǊƛ 5ŀǾƛŜǎ 
όŜǘƘƻƭǿȅŘ ȅƴ C[{² ȅƴ нлмоύ 
  
  
 
 
 

но IȅŘǊŜŦ нлмнΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
¢ƘŜ /ƘŀƴƎƛƴƎ CŀŎŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ {ƻƳŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
5ŀǊƭƛǘƘ tǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴ Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ WƻƘƴ 
5ŀǾƛŜǎΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ƴƎƭƛŀ wǳǎƪƛƴ ŀΩǊ 
DŀƴƻƭŦŀƴ wȅƴƎǿƭŀŘƻƭ ŜǊ wƘŜƻƭƛ !ŘŘȅǎƎ 
¦ǿŎƘ  
  
 
т ¢ŀŎƘǿŜŘŘ нлмнΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
.ƭŀŎƪ {ƪƛƴΣ .ƭǳŜ .ƻƻƪǎΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀ 
5ŀǊƭƛǘƘ Ǝŀƴ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ŀƴƻƭŦŀƴ 
¸ƳŎƘǿƛƭ ƛ [şƴ ŀŎ LŀƛǘƘ {ŀŜǎƴŜƎ /ȅƳǊǳ 
ό/w9²ύΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜΤ ǘǊŜŦƴǿȅŘ ŀǊ 
ȅ ŎȅŘ Ǝŀƴ /w9² ŀ DǿŀǎƎ tǊƛŦȅǎƎƻƭ 
/ȅƳǊǳ 
   
 
нм ¢ŀŎƘǿŜŘŘ нлмнΣ [ƭȅŦǊƎŜƭƭ 
DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ /ȅƳǊǳΣ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ 
/ȅƳǊǳ ŀΩǊ /ƘǿȅƭŘǊƻ CŦǊŜƴƎƛƎΥ wƘȅ 
DȅƴƴŀǊ ƛ 5ŘǿŜǳŘΚ 
5ŀǊƭƛǘƘ DȅƳǊŀŜƎ Ǝŀƴ 5Ǌ aŀǊȅ !ƴƴ 
/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ C[{²Σ /ŀƴƻƭŦŀƴ 
¦ǿŎƘŜŦǊȅŘƛŀǳ /ȅƳǊŜƛƎ ŀ /ƘŜƭǘŀƛŘŘ 
tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ȅƳǊǳ 
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мп /ƘǿŜŦǊƻǊ нлмоΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
5ǊǳƎ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ 
5ŀǊƭƛǘƘ Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ 5ŀǾƛŘ /ƻǿŀƴΣ 
/ȅŦŀǊǿȅŘŘǿǊ ȅ DŀƴƻƭŦŀƴ wƘŜƻƭƛ 
/ȅũǳǊƛŀǳΣ /ƻƭŜƎ YƛƴƎΩǎΣ [ƭǳƴŘŀƛƴΣ ŀŎ 
!ǊǿŜƛƴȅŘŘ ȅ wƘŀƎƭŜƴ tǊƻŬ /ȅũǳǊƛŀǳ ȅƴƎ 
bƎŜƳŀǳ hƭȅƳǇŀƛŘŘ ŀ tƘŀǊŀƭȅƳǇŀƛŘŘ 
[ƭǳƴŘŀƛƴ нлмнΤ ǘǊŜŦƴǿȅŘ ŀǊ ȅ ŎȅŘ ŃΩǊ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ /ŜƳŜƎ CǊŜƴƘƛƴƻƭ ŀ 
tƘǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
  
 
нр /ƘǿŜŦǊƻǊ нлмоΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
aƻǊŜ YƛŎƪǎ ǘƘŀƴ tǊƛŎƪǎΥ aƻŘŜǊƴƛǎǘ .ƻŘȅ 
tŀǊǘǎ 
5ŀǊƭƛǘƘ Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ aŀǳŘ 9ƭƭƳŀƴƴΣ 
tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ƘƛŎŀƎƻΣ ŀŎ !ǘƘǊƻ ¸ƳŎƘǿƛƭ 
bƻŘŜŘƛƎ ȅƳ aƘǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜΤ 
ǘǊŜŦƴǿȅŘ ŀǊ ȅ ŎȅŘ ŀƎ !ŘǊŀƴ LŀƛǘƘ ŀ [ƭşƴ 
{ŀŜǎƴŜƎ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
р aŀǿǊǘƘ нлмоΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴǎΥ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
5ŀǊƭƛǘƘ Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ {ƛǊ !ƭŀƴ ²ƛƭǎƻƴ C.! 
Cw{Τ ǘǊŜŦƴǿȅŘ ŀǊ ȅ ŎȅŘ ŀƎ !ŘǊŀƴ 
/ȅŦǊƛŬŀŘǳǊŜƎ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜΣ ŦŜƭ 
ǊƘŀƴ ƻΩǊ ƎȅŦǊŜǎ 5ŀǊƭƛǘƘƻŜŘŘ bƻŘŜŘƛƎ 
ƳŜǿƴ /ȅŦǊƛŬŀŘǳǊŜƎ ȅƴ !ōŜǊǘŀǿŜ 
  
 
нл aŀǿǊǘƘ нлмоΣ нл aŀǿǊǘƘ нлмоΣ 
tǊƛŦȅǎƎƻƭ aƻǊƎŀƴƴǿƎ 
[ƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ τ ƻȄȅƎŜƴΣ ǘƘŜ 
ƳƛǊŀŎƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΚ 
5ŀǊƭƛǘƘ Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ 5ŀƳƛŀƴ .ŀƛƭŜȅΣ 
tǊƛŦȅǎƎƻƭ aƻǊƎŀƴƴǿƎΤ ǘǊŜŦƴǿȅŘ ŀǊ ȅ ŎȅŘ 
ŃΩǊ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ /ŜƳŜƎ CǊŜƴƘƛƴƻƭ ŀ 
tƘǊƛŦȅǎƎƻƭ aƻǊƎŀƴƴǿƎ όƛǎƻŘ ŀǊ ȅ ŎƘǿƛǘƘύ 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
нр aŀǿǊǘƘ нлмоΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΥ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭŘ ŦŀŎǘǎ 
роŦŜŘ 5ŀǊƭƛǘƘ Dƻũŀ ²ƛƭƭƛŀƳ aŜƴŜƭŀǳǎ 
Ǝŀƴ {ȅǊ WƻƘƴ /ŀŘƻƎŀƴ /.9 5{Ŏ Cw{9 
Cw{/ t[{² Cw{Τ ǘǊŜŦƴǿȅŘ ŀǊ ȅ ŎȅŘ ŀƎ 
¸ƳŘŘƛǊƛŜŘƻƭŀŜǘƘ !ŘŘȅǎƎƻƭ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ 
tŜƛǊƛŀƴǿȅǊ 5Ŝ /ȅƳǊǳ ό{²L99¢нллтύ 
  
  
нр aŀǿǊǘƘ нлмоΣ р wƘƻŘŦŀ 
/ǿƳŘƻƴƪƛƴΣ !ōŜǊǘŀǿŜ 
5ȅƭŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 
5ƛƎǿȅŘŘƛŀŘ ŀƳƭƛŜƛǘƘƻƎ Ń ŎƘȅŬŜƛǘƘǳ ōȅǿ 
ȅƳ aŀƴ DŜƴƛ 5ȅƭŀƴ ¢ƘƻƳŀǎΤ Řŀƴ 
ŀǊǿŜƛƴƛŀŘ ȅǊ !ǘƘǊƻ !ƭŜȄƛǎ bǳǎŜƭƻǾƛŎƛ 
C[{² ƻ ¸ǎƎƻƭ LŜƛǘƘƻŜŘŘ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘΣ 
/ȅŬŜƛǘƘǳ ŀ DǿƭŜƛŘȅŘŘƛŀŜǘƘ ό9¦whtύ 
tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘΣ ƎȅŘŀ ŎƘŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ȅ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎΣ Ŝǘ ŀƭ 
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нт ς нф aŀǿǊǘƘ нлмоΣ bŜǳŀŘŘ ȅ 5ŘƛƴŀǎΣ 
/ŀŜǊŘȅŘŘ 
¢ƘŜ tŀǊǘȅΩǎ hǾŜǊΥ ǘƘŜ соǊŘ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
DȅŘŀ ŎƘŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ƴƛŦŜǊ ƻ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳΣ 
Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎΤ ŎȅƴǳƭƭǿȅǊ 
ŀŎŀŘŜƳŀƛŘŘ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ȅǊ !ǘƘǊƻ wƻƎŜǊ 
{Ŏǳƭƭȅ !Ŏ{{ C[{² ŀΩǊ !ǘƘǊƻ wƛŎƘŀǊŘ ²ȅƴ 
WƻƴŜǎ C[{²Σ ƛƭƭ Řŀǳ ƻ DŀƴƻƭŦŀƴ 
[ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘƛŀƴǘ /ȅƳǊǳΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ 
/ŀŜǊŘȅŘŘ 
  
 
р ς с 9ōǊƛƭƭ нлмоΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ȅƳǊǳ ȅ 
5ǊƛƴŘƻŘ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘ ό/ŀƳǇǿǎ [ƭŀƴōŜŘǊύ 
.ȅǿȅŘ ŀ DǿŀƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ ƻΩǊ .ŀƭŀ 
/ȅƴƘŀŘƭŜŘŘ DȅƳǊŀŜƎ ǿŜŘƛΩƛ ǘƘǊŜŦƴǳ Ǝŀƴ 
ȅǊ !ǘƘǊƻ 5 5Ŝƴǎƛƭ aƻǊƎŀƴ 55 C[{² ƻ 
.ǊƛŦȅǎƎƻƭ /ȅƳǊǳΥ ȅ 5ǊƛƴŘƻŘ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘΣ 
ƎȅŘŀ ŎƘŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎΤ ǊƻŜŘŘ 
ǎƛŀǊŀŘǿȅǊ ŜǊŀƛƭƭ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ȅǊ !ǘƘǊƻ 
5ŀŦȅŘŘ WƻƘƴǎǘƻƴ C[{² ŀΩǊ !ǘƘǊƻ 5ŜǊŜŎ 
[ƭǿȅŘ aƻǊƎŀƴ 5[ƛǧ C[{² 
  
  
 

мм 9ōǊƛƭƭ нлмоΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ .ŀƴƎƻǊ 
¸Ǌ IŜƴ CŀƳΥ w{ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ƛƴ ²ŀƭŜǎ 
5ŀǊƭƛǘƘ tŜƴ-ōƭǿȅŘŘƛ Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ a 
²ȅƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ h.9 C.! C[{²Σ ƻ 
DŀƴƻƭŦŀƴ ¸ƳŎƘǿƛƭ ƛ [şƴ ŀŎ LŀƛǘƘ {ŀŜǎƴŜƎ 
/ȅƳǊǳ ό/w9²ύΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
όȅǎƎǳǘƻǊ ƭƭŜƴȅŘŘƻƭ w{ ¢ƘƻƳŀǎύ 
  
  
мс 9ōǊƛƭƭ нлмоΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘ 
CƭŀǘƭŀƴŘΣ ŀ DǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ Řƻ !ƭƎŜōǊŀ 
5ŀǊƭƛǘƘ CŬƴƛŀǳ Ǝŀƴ {ȅǊ ±ŀǳƎƘŀƴ WƻƴŜǎ 
Cw{ ƻ .ǊƛŦȅǎƎƻƭ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘΣ ŀ ŘǊŜŦƴǿȅŘ 
Ǝŀƴ ȅǊ !ǘƘǊƻ 5ŀǾƛŘ 9 9Ǿŀƴǎ C[{² ƻ ¸ǎƎƻƭ 
aŀǘƘŜƳŀǘŜƎ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘΣ ŀ 
{ŜŦȅŘƭƛŀŘ DǿȅŘŘƻǊŀǳ aŀǘƘŜƳŀǘŜƎƻƭ ŀ  
/ƘȅŦǊƛŬŀƴƴƻƭ /ȅƳǊǳ ŀǊ ȅ ŎȅŘ ŃΩǊ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ όƎǿŜƭŜǊ ǳŎƘƻŘύ 
  
  
 
 
 
 
 
 

нр 9ōǊƛƭƭ нлмоΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ 
²ŀƭŜǎΣ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ wŀŎŜ 
5ŀǊƭƛǘƘ CƭȅƴȅŘŘƻƭ wƛŎƘŀǊŘ .ǳǊǘƻƴ Ǝŀƴ 
DŜƻǊƎŜ !ōōŜȅΣ /ȅƴ DȅŦŀǊǿȅŘŘǿǊ 
/ŀƴƻƭŦŀƴ hŦƻŘ WƻƘƴǎƻƴ b!{! ŀ 
/ƘȅƳǊŀǿŘ tƻƭƛǎƛ DƻŦƻŘΣ tǊƛŦȅǎƎƻƭ wƛŎŜΣ 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΤ ǘǊŜŦƴǿȅŘ Ǝŀƴ DŀƴƻƭŦŀƴ 
wƛŎƘŀǊŘ .ǳǊǘƻƴ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊǘŀǿŜ ŜǊ 
!ǎǘǳŘƛŀŜǘƘŀǳ /ȅƳǊǳΣ ŀǊ ȅ ŎȅŘ ŃΩǊ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 

/ǊƻŜǎŜǿƛǊ ŎȅƴƛƎƛƻƴ Ǝŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅŘŘƛƻƴ ŀŎ ŜǊŀƛƭƭΣ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ŀ ǘƘǳ ƘǿƴǘΣ 
ŀƳ ŘŘŀǊƭƛǘƘƻŜŘŘΣ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ŀ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŜǊŀƛƭƭΣ ŀ ŦȅŘŘ 

ȅƴ ŎǊȅŪŀǳ ŀŎ ȅƴ ŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝƛƴ wƘŀƎƭŜƴΦ 
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¸Ǌ !ǘƘǊƻ Iǳǿ .Ŝȅƴƻƴ 5ƻŎ{Ŏ !/Ŏ{{ 
C[{² ς ŘȅŦŀǊƴǿȅŘ DǊŀŘŘ 5[ƛǧ 9Ǌ 
!ƴǊƘȅŘŜŘŘ Ǝŀƴ .ǊƛŦȅǎƎƻƭ 5ǳǊƘŀƳ  

  

{ȅǊ WƻƘƴ /ŀŘƻƎŀƴ /.9 5{Ŏ Cw{9 Cw{/ 
a!9 t[{² Cw{ ς ŘȅŦŀǊƴǿȅŘ aŜŘŀƭ 
CǊŜƴƘƛƴƻƭ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ CǊŜƴƘƛƴƻƭ 
/ŀŜǊŜŘƛƴ  

  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ 5ƛŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎ /.9 {Ŏ5 Cw{9 
t[{ C[{² Cw{ ς ŘȅŦŀǊƴǿȅŘ aŜŘŀƭ 
[ŀǇǿƻǊǘƘ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ .ŀƭŀŜƻƴǘƻƭŜƎƻƭ 

  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ [ȅƴ 9Ǿŀƴǎ /.9 CLƴǎǘt C[{² 
Cw{ ς ŘȅŦŀǊƴǿȅŘ DǿƻōǊ CŬǎŜƎ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ wƛŎƘŀǊŘ W 9Ǿŀƴǎ C.! Cw{[ 
CwIƛǎǘ C[{²ς ǳǊŘŘǿȅŘ ȅƴ ŦŀǊŎƘƻƎ ȅƴ 
!ƴǊƘȅŘŜŘŘŀǳ tŜƴ-ōƭǿȅŘŘ aŜƘŜŬƴ 
нлмн  

  

¸ tŀǊŎƘŜŘƛƎ 5ŘǊ [ƻǊŘ [ŜǎƭƛŜ DǊƛŶǘƘǎ ƻ 
.ŜƴōǊŜ ŀ tƘƻǊǘƘ ¢ȅǿȅƴ C[{² ς 
ǳǊŘŘǿȅŘ ȅƴ !ŜƭƻŘ ƻ ¦ǊŘŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
/ƻƭǳƳōǳǎ 

  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ hǳōŀȅ Iŀǎǎŀƴ a.9 5{Ŏό9ƴƎύ 
CL/9 C[{² Cw9ƴƎ ς ŜǘƘƻƭǿȅŘ ȅƴ 
DȅƳǊŀǿŘ ȅǊ !ŎŀŘŜƳƛ tŜƛǊƛŀƴƴŜƎ 
CǊŜƴƘƛƴƻƭ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸Ǌ !ǘƘǊƻ YŜƭǾȅƴ WƻƴŜǎ !Ŏ{{ CwD{ Cw{{ 
C[{² όǳŎƘƻŘύ ς ŘȅŦŀǊƴǿȅŘ DǿƻōǊ 
aǳǊŎƘƛǎƻƴ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 
5ŀŜŀǊȅŘŘƛŀŜǘƘ CǊŜƴƘƛƴƻƭ 

  

 

 

 

 

¸Ǌ !ǘƘǊƻ bƻŜƭ [ƭƻȅŘ /.9 C[{²Σ Ŏȅƴ       
Lǎ-DŀƴƎƘŜƭƭƻǊ tǊƛŦȅǎƎƻƭ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ς 
ǇŜƴƻŘǿȅŘ ȅƴ ŀŜƭƻŘ ƻ hǊǎŜŘŘ ȅ .ŜƛǊŘŘ 

  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ ¢ŜǊǊȅ [ȅƻƴǎ CLa{ Cw{9 C[{² 
Cw{Σ tǊƛŦȅǎƎƻƭ wƘȅŘȅŎƘŜƴ ς ƎǿƴŀŜŘ ȅƴ 
DȅƳǊŀǿŘ 9Ǌ !ƴǊƘȅŘŜŘŘ ȅƳ aƘǊƛŦȅǎƎƻƭ 
/ŀŜǊŘȅŘŘ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸Ǌ !ǘƘǊƻ tŀǘǊƛŎƪ aŎDǳƛƴƴŜǎǎ όǳŎƘƻŘ ŀǊ 
ȅ ŎƘǿƛǘƘύ - ȅǊ ŜƴǿȅŘ Ŝƛ ƴƻŦŜƭ ƎȅƴǘŀŦΣ 
¢ƘŜ [ŀǎǘ IǳƴŘǊŜŘ 5ŀȅǎΣ ȅƴ [ƭȅŦǊ ȅ 
CƭǿȅŘŘȅƴ нлмн Ǝŀƴ [ŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘ /ȅƳǊǳ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸Ǌ !ǘƘǊƻ 9ƳŜǊƛǘŀ {ǳǎŀƴ aŜƴŘǳǎ /.9 
C[{² C.!  όǳŎƘƻŘύ ς ǇŜƴƻŘǿȅŘ ȅƴ 
DƻƳŀƴŘŜǊ ¦ǊŘŘ ȅǊ ¸ƳŜǊƻŘǊŀŜǘƘ 
.ǊȅŘŜƛƴƛƎ ȅƴ ǊƘŜǎǘǊ !ƴǊƘȅŘŜŘŘŀǳΩǊ 
CƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ нлмо 

  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ 5 5Ŝƴǎƛƭ aƻǊƎŀƴ 55 C[{² ς 
ǇŜƴƻŘǿȅŘ ȅƴ ŀŜƭƻŘ ƻ hǊǎŜŘŘ ȅ .ŜƛǊŘŘ 

  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ ² WƻƘƴ aƻǊƎŀƴ 5{Ŏ Cw!L 
Cw{! C[{²Σ /ŀŘŜƛǊȅŘŘ /ƻƳƛǎƛǿƴ 
/ŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ȅ 5ŜȅǊƴŀǎ ¦ƴŜŘƛƎ  
¦b9{/h ς ǇŜƴƻŘǿȅŘ ȅƴ ŀŜƭƻŘ ƻ .ŀƴŜƭ 
!ǊōŜƴƛƎǿȅǊ wƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭ /ȅŦŀǊǿȅŘŘǿǊ 
/ȅũǊŜŘƛƴƻƭ ¦b9{/h ŀǊ !ƛƭŦŜŘŘǿƭ 
!ŘŘȅǎƎ ƳŜǿƴ .ȅŘ ǎȅΩƴ bŜǿƛŘ 

¸Ǌ !ǘƘǊƻ aƛŎƘŀŜƭ hǿŜƴ Cw/tǎȅŎƘ 
CaŜŘ{Ŏƛ C[{² ς  ŘȅŦŀǊƴǿȅŘ DǿƻōǊ 
[ƛŜōŜǊ  

  

{ȅǊ YŜƛǘƘ tŜǘŜǊǎ CaŜŘ{Ŏƛ Cw/t Cw/t9 
Cw/tŀǘƘ a!9 C[{² Cw{ ς ŘȅŦŀǊƴǿȅŘ 
5ƻŜǘƘǳǊƛŀŜǘƘ 9Ǌ !ƴǊƘȅŘŜŘŘ Ǝŀƴ 
.ǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘ 

  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ hƭŜ tŜǘŜǊǎŜƴ /.9 CaŜŘ{Ŏƛ 
a!9 C[{² Cw{ ƻ .ǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘ ς 
ŘȅŦŀǊƴǿȅŘ 5ŀǊƭƛǘƘȅŘŘƛŀŜǘƘ bƻŘŜŘƛƎ 
IƻǊŀŎŜ ² 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ !ŎŀŘŜƳƛ 
DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ DǿȅŘŘƻǊŀǳ ȅǊ !ƭƳŀŜƴ  
[ŜƻǇƻƭŘƛƴŀ όǘǊŀŘŘƻŘƻŘŘ 5ŘŀǊƭƛǘƘ ȅ 
5ȅŦŀǊƴƛŀŘ ȅƳ Ƴƛǎ 9ōǊƛƭƭ нлмоύ 

  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ WƻƴŀǘƘŀƴ {ƘŜǇƘŜǊŘ /.9 
CaŜŘ{Ŏƛ C[{² - ŜǘƘƻƭǿȅŘ ȅƴ ŀŜƭƻŘ ƻ 
DȅƴƎƻǊ !ŎŀŘŜƳƛΩǊ DǿȅŘŘƻǊŀǳ 
aŜŘŘȅƎƻƭ όнлмн-мрύΤ ŀǊ ǊŜǎǘǊ ŦŜǊ ƎǿƻōǊ 
tǊƻǎƛŜŎǘ ¸ƳŎƘǿƛƭ ȅ CƭǿȅŘŘȅƴ ȅ ¢ƛƳŜǎ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ    

  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ {ȅǊ WƻƘƴ aŜǳǊƛƎ ¢ƘƻƳŀǎ 5{Ŏ 
{Ŏ5 C[{² Cw{ ς ŘȅŦŀǊƴǿȅŘ DǊŀŘŘ 5{Ŏ 
9Ǌ !ƴǊƘȅŘŜŘŘ Ǝŀƴ .ǊƛŦȅǎƎƻƭ {ǘ 
!ƴŘǊŜǿǎΤ ŘȅŦŀǊƴǿȅŘ DǊŀŘŘ 5{Ŏ 9Ǌ 
!ƴǊƘȅŘŜŘŘ Ǝŀƴ .ǊƛŦȅǎƎƻƭ 5Ŝ /ŀǊƻƭƛƴŀΤ 
ŜǘƘƻƭǿȅŘ ȅƴ DȅƳǊŀǿŘ ¢ǊŀƳƻǊ 
!ŎŀŘŜƳƛ DǿȅŘŘƻǊŀǳ CǊŜƴƘƛƴƻƭ {ǿŜŘŜƴ 

  

¸Ǌ !ǘƘǊƻ WǳƭƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻ .ǊƛŦȅǎƎƻƭ 
/ŀŜǊŘȅŘŘ όƛǎƻŘύ - ǇŜƴƻŘǿȅŘ ȅƴ 
DƻƳŀƴŘŜǊ ¦ǊŘŘ ȅǊ ¸ƳŜǊƻŘǊŀŜǘƘ 
.ǊȅŘŜƛƴƛƎ ŀƳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ƛ ȅƳŎƘǿƛƭ 
/ƭŜŦȅŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ȅƴ ȅ ǊƘŜǎǘǊ 
!ƴǊƘȅŘŜŘŘŀǳ tŜƴ-ōƭǿȅŘŘ ȅƳ Ƴƛǎ 
aŜƘŜŬƴ нлмн 

!ƴǊƘȅŘŜŘŘŀǳΣ DǿƻōǊŀǳ ŀ 5ȅŦŀǊƴƛŀŘŀǳ 

IƻũŜƳ ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘ ȅ /ȅƳǊƻŘȅǊ ŎŀƴƭȅƴƻƭΣ ȅ ŎȅƅǿȅƴǿȅŘ ƛŘŘȅƴǘ ŀƴǊƘȅŘŜŘŘŀǳΣ ƎǿƻōǊŀǳ ŀ ŘȅŦŀǊƴƛŀŘŀǳ ƛŘŘȅƴǘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴΥ 
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aŀŜ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ȅƴ ŀƎǿŜŘŘ 
ōǿȅǎƛƎ ƻ ŘŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎΦ ¸ƴ 
ȅǎǘƻŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ƳŀŜ Ŝƛƴ {ǿȅŘŘƻƎƛƻƴ 
ǿŜŘƛ Ŏȅƴƴŀƭ ǘǊŀŦƻŘŀŜǘƘŀǳ ƎȅŘŀ 
ŎƘȅƴǊȅŎƘƛƻƭǿȅǊ ƻ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ƎȅǊũΣ 
Ǝŀƴ ƎȅƴƴǿȅǎΥ 

 ¶  Lǎ-DŀƴƎŜƭƭƻǊƛƻƴ ŀ ǎǿȅŘŘƻƎƛƻƴ ŀ ǎǘŀũ 
tǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴ /ȅƳǊǳΤ 

 ¶   DǿƭŜƛŘȅŘŘƛƻƴ /ȅƳǊǳ ŀΩǊ 5¦ ŀŎ ǳǿŎƘ 
ǿŜƛǎƛƻƴ ǎƛŬƭΣ Ǝŀƴ ƎȅƴƴǿȅǎΥ 

- ȅ DǿƛǊ !ƴǊƘȅŘŜŘŘǳǎ /ŀǊǿȅƴ 
WƻƴŜǎΣ tǊƛŦ ²ŜƛƴƛŘƻƎ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ 
/ȅƳǊǳΤ 

- ȅ DǿƛǊ !ƴǊƘȅŘŜŘŘǳǎ 5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎ 
!{Σ ¸ǎƎǊƛŦŜƴƴȅŘŘ DǿƭŀŘƻƭ /ȅƳǊǳΤ 

- ȅ CŀǊǿƴŜǎ wŀƴŘŜǊǎƻƴΣ Lǎ-
¸ǎƎǊƛŦŜƴƴȅŘŘ {ŜƴŜŘŘƻƭ /ȅƳǊǳΤ 

- ȅ DǿƛǊ !ƴǊƘȅŘŜŘŘǳǎ 5ŀǾƛŘ 
²ƛƭƭŜǧǎ !{Σ ȅ DǿŜƛƴƛŘƻƎ DǿƭŀŘƻƭ 
ŘǊƻǎ .ǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴ ŀ 
DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘΤ 

- 5ŜǊŜƪ WƻƴŜǎΣ ¸ǎƎǊƛŦŜƴƴȅŘŘ 
tŀǊƘŀƻƭ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ /ȅƳǊǳΤ 

- tǊƛŦ ¸ƳƎȅƴƎƘƻǊȅŘŘ DǿȅŘŘƻƴƻƭ 
ŎȅƴǘŀŦ /ȅƳǊǳΣ ȅǊ !ǘƘǊƻ WƻƘƴ 
IŀǊǊƛŜǎ CLƴǎǘt CwaŜǘ{ C[{²Τ  

- /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŜǊǊȅΣ ¦ǿŎƘ DƭŜǊŎ ȅ 
/ȅŦǊƛƴ DȅƴƎƻǊΤ 

¶    ǎǿȅŘŘƻƎƛƻƴ ŀ ŎƘȅƴǊȅŎƘƛƻƭǿȅǊ 
ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎŀǳ ŘȅǎƎŜŘƛƎ ŜǊŀƛƭƭΣ Ǝŀƴ 
Ǝȅƴƴǿȅǎ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ CǊŜƴƘƛƴƻƭΣ ȅǊ 
!ŎŀŘŜƳƛ .ǊȅŘŜƛƴƛƎΣ /ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 
CǊŜƴƘƛƴƻƭ /ŀŜǊŜŘƛƴΣ ȅǊ !ŎŀŘŜƳƛ 
DǿȅŘŘƻǊŀǳ aŜŘŘȅƎƻƭΣ ŀΩǊ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ /ŜƳŜƎ CǊŜƴƘƛƴƻƭΤ 

 ¶   {ǿȅŘŘŦŀ 9¦. ¢ȅǿȅǎƻƎ /ȅƳǊǳΤ 

 ¶   /ƻƳƛǎƛǿƴ /ŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ȅ 5¦ ŘǊƻǎ 
¦b9{/hΤ 

 ¶   ȅ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ŀ 
¢ƘŜŎƘƴƻƭŜƎΤ 

 ¶  ǎǿȅŘŘƻƎƛƻƴ ŀ ŎƘȅƴǊȅŎƘƛƻƭǿȅǊ ŎȅǊũ 
ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŜǊŀƛƭƭ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΣ Ǝŀƴ 
Ǝȅƴƴǿȅǎ ȅǊ !ƳƎǳŜŘŘŦŀ DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ 
ŀΩǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΤ 

  

¶   ǎǿȅŘŘƻƎƛƻƴ ŀ ŎƘȅƴǊȅŎƘƛƻƭǿȅǊ ŎȅǊũ 
ǎȅΩƴ ŎŜŦƴƻƎƛ ƎǿŀƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳŀƛŘŘ 
tǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴ /ȅƳǊǳΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ȅ 
/ƻƭŜƎ /ȅƳǊŀŜƎ /ŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀ DǿŀǎƎ 
tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ȅƳǊǳΤ 

 ¶   ǎǿȅŘŘƻƎƛƻƴ ŀ ŎƘȅƴǊȅŎƘƛƻƭǿȅǊ 
ŜƭǳǎŜƴƴŀǳ ŜǊŀƛƭƭΦ 

!ŘŜƛƭŀŘǳ /ȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ 

¸ DǿƛǊ !ƴǊƘ /ŀǊǿȅƴ WƻƴŜǎ !a t/Σ tǊƛŦ ²ŜƛƴƛŘƻƎ /ȅƳǊǳΣ ƎȅŘŀΩǊ [ƭȅǿȅŘŘ 
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5ŀǊǇŜǊƛǊ ȅƴ ƾƭ /ŜƴƘŀŘŀŜǘƘ ȅ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ȅ Ŏŀƛũ ǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ŦŜƭ 
ũȅƴƘƻƴƴŜƭƭ ƻ ƎȅƴƎƻǊ ŀ ǎȅƭǿŀŘŀǳ 
ȅǎƎƻƭƘŜƛƎŀƛŘŘ ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭ ŀŎ ŀǊōŜƴƛƎƻƭ 
ŀǊ ŦŀǘŜǊƛƻƴ ǎȅϥƴ ŜũŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ƭŜǎƛŀƴǘ 
/ȅƳǊǳ ŀϥƛ ǇƘƻōƭ ŀ ŘŀǘōƭȅƎǳ ǘǊŀŦƻŘŀŜǘƘ ŀ 
ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛƻ ŎȅƘƻŜŘŘǳǎ ŀǊ ŦŀǘŜǊƛƻƴ ƻ 
ōǿȅǎ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΦ 
 
¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴΣ ǊȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ 
ȅƳŘǊƛƴ Ń ƴƛŦŜǊ ƻ ŦŜȅǎȅŘŘ Ǉƻƭƛǎƛ 
ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘΣ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ƳŀǘŜǊƛƻƴ 
ŜǊŀƛƭƭ ƻ ŘŘƛŘŘƻǊŘŜō ŎȅƘƻŜŘŘǳǎΣ ŘǊǿȅ 
ƎȅƘƻŜŘŘƛ ǎȅƭǿŀŘŀǳ ŀŎ ȅƳŀǘŜōƛƻƴ ƛ 
ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘŀǳ ŀ ŎƘȅŦǊŀƴƴǳ ƛ ŘŘƛŀƭƻƎ 
ƎȅŘŀ ŶƎǳǊŀǳ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƻƭƛǎƛ !ŘŘȅǎƎ ¦ǿŎƘ 
¸Ƴ Ƴƛǎ DƻǊũŜƴƴŀŦ нлмн ŎȅƘƻŜŘŘƻŘŘ 
[ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ /ȅƳǊǳ .ŀǇǳǊ Dǿȅƴ ŀǊ ȅ .ƛƭ 
!ŘŘȅǎƎ .ŜƭƭŀŎƘ ŀŎ ¦ǿŎƘǊŀŘŘ ό/ȅƳǊǳύ 
нлмо ŀǊŦŀŜǘƘŜŘƛƎΦ wƻŜŘŘ ȅƳŀǘŜō ȅ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ȅƴ ƳȅƴŜƎƛ ǇǊȅŘŜǊƻƴ ŘƛŦǊƛŦƻƭ 
ŀƳ ŀƎǿŜŘŘŀǳ ƻΩǊ ŎȅƴƛƎƛƻƴ ȅƴ ȅƳǿƴŜǳŘ 
ŀƎ ŀŘŘȅǎƎ ǳǿŎƘΦ 
 
 

άaŀŜΩǊ ƳŀǘŜǊƛƻƴ Ƙȅƴ Χ ȅƴ 
ŜũŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ƘŀƴŦƻŘ ŀ ŘƛōŜƴ Ŝƛƴ 
ǇǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴΣ Ǉǿȅ ǎȅΩƴ ōŜǊŎƘŜƴ 
ŀǊƴȅƴǘΣ ŀǊ ƎȅǎȅƴƛŀŘŀǳ 
ȅƳǊŜƻƭŀŜǘƘ ǇǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴΣ ǊƘȅŘŘƛŘ 
ŀŎŀŘŜƳŀƛŘŘ ŀŎ ŀǘŜōƻƭǊǿȅŘŘΣ ŀǊ 
ƘŜǊ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǳ ǇǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴΣ ŀ 
ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ȅ ǿƭŀŘǿǊƛŀŜǘƘέ ŀŎ 
ȅƴ ƎƻŦȅƴ ŀƳ άǊŀƎƻǊ ƻ ŘǊŀŦƻŘŀŜǘƘ 
ƎȅƘƻŜŘŘǳǎ ǿȅōƻŘǳǎ Ŏȅƴ ǎŜŦȅŘƭǳ 
ǳƴǊƘȅǿ ŘǊŜŦƴƛŀŘŀǳ 
ŘŜŘŘŦǿǊƛŀŜǘƘƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƻƭέΦ 

 

 

 

.ȅŘŘ /ȅƴƎƻǊ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ȅƴ ǇŀǊƘŀǳ ƛ 
ŀŘƻƭȅƎǳΩǊ ƳŀǘŜǊ Ƙǿƴ ŀ ōȅŘŘ ȅƴ ȅƳŀǘŜō 
ȅƳƘŜƭƭŀŎƘΣ ƻǎ ōȅŘŘ ȅƴ ōǊƛƻŘƻƭΦ 
  
 
 
 
 
 

 
/ȅƭƭƛŘƻ ¸ƳŎƘǿƛƭ ƳŜǿƴ !ŘŘȅǎƎ ¦ǿŎƘ 
5Ǌǿȅ ƻƘŜōƛŀŜǘƘ ŀ ŎƘȅŦŀǊŦƻŘȅŘŘ ƎȅŘŀ 
ƴƛŦŜǊ ƻ ²ŜƛƴƛŘƻƎƛƻƴΣ ǊȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ 
ŎȅƳǊȅŘ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ōǿȅǎƭŜƛǎƛƻ ƛ [ȅǿƻŘǊŀŜǘƘ 
{ŀƴ {ǘŜũŀƴ ŜǊ ōƻŘ ŀŘŘȅǎƎ ȅƴ ŦŀǘŜǊ ǎȅŘŘ 
ǿŜŘƛΩƛ ŘŘŀǘƎŀƴƻƭƛΣ ōƻŘ ŎȅŦǊƛŦƻƭŘŜō ŀƳ 
ƎȅƭƭƛŘƻ ȅƳŎƘǿƛƭ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅ 5ŜȅǊƴŀǎ 
¦ƴŜŘƛƎ ȅƴ ǇŀǊƘŀǳ ȅƴ ŜƛŘŘƻ ƛ 
[ȅǿƻŘǊŀŜǘƘ ȅ 5¦Φ wȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ 
ŜǎōƻƴƛƻΣ Ǝŀƴ Ƴŀƛ άƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ ȅ 5¦ ȅƴ 
ǳƴƛƎ ǎȅΩƴ ƎȅŦǊƛŦƻƭ ŀƳ ƛŜŎƘȅŘ ǎŀƛƭ 
ȅƳŎƘǿƛƭ ȅ 5¦ ŘǊǿȅ ƎȅƭƭƛŘ ȅ ŎȅƴƎƘƻǊŀǳ 
ȅƳŎƘǿƛƭΣ ŦƻŘ ŀǊƴƛ ŘŘȅƭŜǘǎǿȅŘŘ ƎƻŦŀƭ ƛ 
ǎƛŎǊƘŀǳ ƴŀŘ ȅǿ Ǝŀƭƭǳ ǇǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴ /ȅƳǊǳ 
ƛ ƎȅǎǘŀŘƭǳ ŀƳ ȅ ŎȅƭƭƛŘ Ƙǿƴ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ 
ƴƛǿŜƛŘƛƻΦέ 
  
¸ /ȅƴƎƻǊ ¸ƳŎƘǿƛƭ tŜƛǊƛŀƴƴŜƎ ŀ 
DǿȅŘŘƻǊŀǳ CŬǎŜƎƻƭ ό9t{w/ύ 
¸ƴ ȅǎǘƻŘ нлммκмнΣ ōǳ ƎƻŦȅƴƛŀŘ ƴŜǿȅŘŘ 
ȅǊ 9t{w/ ŦƻŘ ǊƘŀƛŘ ƛ ȅƳƎŜƛǎǿȅǊ ŀƳ Ŝƛ 
ƎǊŀƴǝŀǳ άƴƻŘƛΩƴ ƎƭƛǊ ōŜǘƘ ŦȅŘŘ 
ǇǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ Ŝǳ ǇǊƻǎƛŜŎǘ 
ȅƳŎƘǿƛƭ ŀǊŦŀŜǘƘŜŘƛƎΣ ŘǊƻǎ ƎȅŦƴƻŘ 
ŀƳǎŜǊ ƻ мл-рл ƳƭȅƴŜŘŘέΣ ȅƴ ŘŜǎǘǳƴ 
ōŜƛǊƴƛŀŘŀŜǘƘ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭ Ǝŀƴ ȅ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ŀŎ ŜǊŀƛƭƭΦ ¸Ƴ Ƴƛǎ LƻƴŀǿǊ 
нлмоΣ ƴƻŘƻŘŘ Ŝƛƴ /ȅƴƎƻǊ ƴŀ ŦȅŘŘŀƛΩǊ 
ƎƻŦȅƴƛŀŘ ōŜƭƭŀŎƘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ƻǊŦƻŘƛΣ ƻŜŘŘ 
ȅƴ ŎȅŬŀǿƴƘŀǳΩǊ ǎŀŧǿȅƴǘ ƻŜŘŘ ǿŜŘƛΩƛ 
ŀǊŘŘŜƭ Ǝŀƴ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ǿǊǘƘ 
ŦŜƛǊƴƛŀŘǳ Ǉƻƭƛǎƛ ƎǿǊŜƛŘŘƛƻƭ ȅǊ 9t{w/Φ 

Iȅǎōȅǎǳ ŀ 5ȅƭŀƴǿŀŘǳ 

¸ ƎȅƴǳƭƭŜƛŘŦŀ ȅƴ bŀǊƭƛǘƘ Dƻũŀ aŜƴŜƭŀǳǎ нлмо    
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!ŘƻƭȅƎƛŀŘ ¢ŀƛǊ .ƭȅƴŜŘŘ ȅ /ȅƴƎƘƻǊŀǳ 
¸ƳŎƘǿƛƭ 
¸Ƴ Ƴƛǎ LƻƴŀǿǊ нлмоΣ ŎȅƘƻŜŘŘƻŘŘ ȅ 
DǿƛǊ !ƴǊƘȅŘŜŘŘǳǎ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƭŜǧǎ !{Σ ȅ 
DǿŜƛƴƛŘƻƎ DǿƭŀŘƻƭ ŘǊƻǎ .ǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴ ŀ 
DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘΣ !ŘƻƭȅƎƛŀŘ ¢ŀƛǊ .ƭȅƴŜŘŘ 
ƻΩǊ /ȅƴƎƘƻǊŀǳ ¸ƳŎƘǿƛƭΦ /ȅƅǿȅƴƻŘŘ ȅ 
[ƭȅǿȅŘŘ ȅƳŀǘŜō ŀǊ Ǌŀƴ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ŀ 
ŎƘȅƴƛƎƛƻŘŘ ƎȅŦŀǊŦƻŘ Ń aǊ ²ƛƭƭŜǧǎ ƛ 
ŘǊŀŦƻŘ ȅ ƳŀǘŜǊƛƻƴ ŀ ƎƻŘǿȅŘ ȅƴ Ŝƛ 
ƭȅǘƘȅǊΦ aŀŜΩǊ DǿŜƛƴƛŘƻƎ ǿŜŘƛ ȅƳŀǘŜō ƛ 
ŘŘǿŜǳŘ ȅ ōȅŘŘ ōŀǊƴ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ȅƴ 
ŎŀŜƭ Ŝƛ ƘȅǎǘȅǊƛŜŘ ŦŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩǊ ōǊƻǎŜǎ 
ŎŀǎƎƭǳ ǘȅǎǝƻƭŀŜǘƘΦ /ȅŦŀǊŦǳ ŃΩǊ [ƭȅǿȅŘŘ 
ȅƳ Ƴƛǎ aŜƘŜŬƴ нлмоΦ 
 
 
 
 

¸ƳȅǊƛŀŘŀǳ ŜǊŀƛƭƭΥ 
 
aŀŜΩǊ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ Ŏȅƅǿȅƴƻ 
ŎȅƴƎƻǊ ŀ ǎȅƭǿŀŘŀǳ ŀǊ ƴƛŦŜǊ ƻ ŦŀǘŜǊƛƻƴ 
ŜǊŀƛƭƭ ƻ ŘŘƛŘŘƻǊŘŜō ŎȅƘƻŜŘŘǳǎΦ 
  
wȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ Ŏȅƅǿȅƴƻ ŎȅƴƎƻǊ ƛ DǊȂǇ 
DƻǊŎƘǿȅƭ ŀ DƻǊũŜƴ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ /ȅƳǊǳ 
ŀǊ ŘǊŜŦƴƛŀŘŀŜǘƘ ȅǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 
DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ȅƴ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭΣ Ǝŀƴ 
ōǿȅǎƭŜƛǎƛƻ ƳŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭΣ 
ƛŜƛǘƘȅŘŘƻƭΣ ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ŀŎ ŜŎƻƴƻƳŀƛŘŘ 
ȅ ǘǊŜŦƴƛŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴƴƻƭΣ ƎȅŘŀΩǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 
ȅƴ ŀŘƭŜƻƭƛ ōƻō ōƭǿȅŘŘȅƴ ǊƘǿƴƎ 
ǎŀƅŜƻŜŘŘ ƴŜǿȅŘŘ ȅƴƎ ƴƎƻƎƭŜŘŘ ŀ ŘŜ 
/ȅƳǊǳΦ 

wȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ ƳȅƴŜƎƛ ǇǊȅŘŜǊ ŀƳ ȅǊ 
ǳƴƻ ǇƻǎƛōƭΣ ƻ ŦŜǿƴ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ /ȅƳǊǳΣ 
ǊƘǿƴƎ /ƻƳƛǎƛǿƴ .ǊŜƴƘƛƴƻƭ IŜƴŜōƛƻƴ 
/ȅƳǊǳ όŎƻǊũ ȅƳŎƘǿƛƭƛƻ ȅǎƎƻƭƘŜƛƎŀƛŘŘ 
ŀŎ ŀǊŎƘƛŦ ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ 
ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭ /ȅƳǊǳύ ŀ /ŀŘǿΥ 
  
ά.ȅŘŘŀƛ ƎǿŜƭŘ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ 
/ȅƳǊǳΩƴ ƘŀǿƭƛƻΩƴ ŘŘƛ-ǎŀƛƭ ƛŘŘƛ Ŝƛ 
Ƙǳƴ ȅ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ȅ ōȅŘŘŀƛΩƴ 
Ŧǿȅ ǇǊƛƻŘƻƭ Ŝǳ Ŏȅƅŀǿƴǿƛ Ǝŀƴ 
ƎƻǊũ ȅǎƎƻƭƘŜƛƎŀƛŘŘ ŀǊōŜƴƛƎƻƭΣ ȅƴ 
ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ƘȅŘ ōǊŀƛŎƘΣ ȅƴ 
ŘŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ŀ ŦȅŘŘŀƛΩƴ ǇŜǊƛ 
ǇǊȅŘŜǊΦ Χ Dŀƭƭŀƛ ǳƴƻ ōŜǊȅƎƭǳΩǊ 
ǎƎƛƭƛŀǳ ȅǎƎƻƭƘŜƛƎŀƛŘŘ ŀΩǊ 
ŀǊōŜƴƛƎŜŘŘ ǎȅΩƴ ŀƴƎŜƴǊƘŜƛŘƛƻƭ ŀǊ 
ƎȅŦŜǊ Ŏȅƅŀǿƴƛ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ 
ŎǊŀƛŘŘ ȅ /ƻƳƛǎƛǿƴΦέ 
  

  
!Ŏ ǊȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ŀǘ Lǎ-
DŀƴƎƘŜƭƭƻǊ ŀ tƘŜƴƴŀŜǘƘ /ƻƭŜƎ ȅǊ LŜǎǳ 
ȅƳ aƘǊƛŦȅǎƎƻƭ wƘȅŘȅŎƘŜƴΣ ȅƴ ƳȅƴŜƎƛ 
ǇǊȅŘŜǊ ŀƳ ȅ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘ ŀ ǿƴŀŜŘ ŀǊ 
ǎŀƛƭ ŀǊƛŀƴƴƻƭ ƛ ŀǘŀƭ /ŀŘŀƛǊ /ŜƭǘŜƎ ȅǊ LŜǎǳ 
ŘǊƻǎ ŘǊƻΤ Ǝŀƴ ōǿȅǎƭŜƛǎƛƻ ŀǊǿȅŘŘƻŎŃŘ 
ƘƛǊƻŜǎƻƭ ȅ DŀŘŀƛǊ ƛ ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘŀǳ /ȅƳǊŜƛƎ 
ŀ /ƘŜƭǘŀƛŘŘ ŀŎ ƛ ōǊƻŶƭ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭ 
ȅǎƎƻƭƘŜƛŎǘƻŘ /ȅƳǊŜƛƎΤ ŀ ŎƘȅƴƴƛƎ 
ŎȅƴƻǊǘƘǿȅƻΩǊ ȅƳŘǊŜŎƘƛƻƴ ǎȅΩƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ 
ƎǿƴŜǳŘ ƛ ŀŘƴŜǿȅŘŘǳΩǊ DŀŘŀƛǊΦ 
  
 
 

¸ƳƎȅƴƎƘƻǊƛ Ǝŀƴ ƎȅǊũ ŜǊŀƛƭƭ 
  
¸ƴ ȅǎǘƻŘ нлмнκмо ǊȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ ȅƳŀǘŜō 
ƛ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘŀǳΥ 
  
  

¶ Ǝŀƴ ȅ tǊƛŦ ¸ƳƎȅƴƎƘƻǊȅŘŘ DǿȅŘŘƻƴƻƭ ƛ 
ƎȅƴƴƛƎ Ŝƴǿŀǳ ƎǿȅŘŘƻƴǿȅǊ ōƭŀŜƴƭƭŀǿ 
ƻ DȅƳǊǳ ȅ ƎŜƭƭƛŘ Ŝǳ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ŃΩǊ 
/ŀŘŜƛǊƛŀǳ ǎȅŘŘ ƛΩǿ ǎŜŦȅŘƭǳ Řŀƴ ȅ 
Ŏȅƴƭƭǳƴ {şǊ /ȅƳǊǳΤ 

  

¶ ƛ ŜƴǿŜōǳ ȅƳƎŜƛǎǿȅǊ ƛ ŦƻŘ ȅƴ ŀǎŜǎǿȅǊ 
ŘŜŦƴȅŘŘǿȅǊ ŀǊ ōŀƴŜƭƛ ŀǊōŜƴƛƎƻƭ 
CŦǊŀƳǿŀƛǘƘ wƘŀƎƻǊƛŀŜǘƘ ¸ƳŎƘǿƛƭ 
нлмпΤ 

 

¶ ƛ ŜƴǿŜōǳ /ȅƳǊƻŘȅǊ ƛ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘǳ ŀǊ ȅ 
ǇŀƴŜƭ ǎȅΩƴ ƎȅŦǊƛŦƻƭ ŀƳ ƎȅƴƎƘƻǊƛ ŀǊ 
Ǝŀƴƛŀǘłǳ !ǘƘǊŀǿƛŀŜǘƘŀǳ wŜƎƛǳǎ ƛ ƴƻŘƛ 
Wƛǿōƛƭƞ 5ƛŜƳǿƴǘ ȅ CǊŜƴƘƛƴŜǎ 
όƎǿŀƘƻŘŘƛŀŘ ŀ ŜǎǘȅƴƴƛǊ ƛ ƴƛŦŜǊ ŦŀŎƘ ŀ 
ŘŜǘƘƻƭ ƻ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎŀǳ ŘȅǎƎŜŘƛƎ 
ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭύΦ 

  
aŀŜΩǊ ƎǿŀƘƻŘŘƛŀŘŀǳ Ƙȅƴ ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ 
ȅ ƎǊŀŘŘŀǳ ȅ ƳŀŜ ōŀǊƴ ŀ ŎƘȅƴƎƻǊ ȅ 
DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ǇŀǊŎƘǳ ȅƴ ȅ 
[ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ ŀŎ ƳŜǿƴ ŎȅƭŎƘƻŜŘŘ 
ǎǿȅŘŘƻƎƻƭ ŜǊŀƛƭƭΣ ŀΩƴ ōƻŘ ǿŜŘƛ ƳȅƴŘ 
ǇŜǘƘ ũƻǊŘŘ ŜƛǎƻŜǎ ŀǘ Ǝȅƅŀǿƴƛ Ŝƛƴ ƴƻŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƻƭ ƻ ƎŀŜƭ Ŝƛƴ ŎȅŘƴŀōƻŘ ȅƴ 
άƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭȅŘŘ ŎȅŘƴŀōȅŘŘŜŘƛƎ ōȅŘ 
ŘȅǎƎ /ȅƳǊǳέΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ ²ȅƴ  hǿŜƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
{ǿȅŘŘƻƎƛƻƴ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ όƻΩǊ ŎƘǿƛǘƘ ƛΩǊ ŘŘŜύΥ ȅǊ !ǘƘǊƻ 5ƛŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ȅǊ !ǘƘǊƻ a ²ȅƴƴ 
¢ƘƻƳŀǎΣ ȅǊ !ǘƘǊƻ WƻƘƴ ²ȅƴ hǿŜƴ ŀΩǊ !ǘƘǊƻ WƻƘƴ ¢ǳŎƪŜǊ 


