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¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘƘŜ 

ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΤ 

 

 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ  ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ  

 

 

¢ƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 

ƳŀǘǘŜǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ²ŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ƳŀǘǘŜǊǎ ƻŦ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 
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/ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜǎ όŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀƻƭŀ .ƻǊǊƛ C[{²Τ !ǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛƭƭǿȅƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΤ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀƳƛŀƴ .ŀƛƭŜȅ όǊƛƎƘǘύΤ {ƛǊ ±ŀǳƎƘŀƴ WƻƴŜǎ CǊƻƴǝŜǊǎ [ŜŎǘǳǊŜ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ CƻǊŜǿƻǊŘ 

/ŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴ 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ƛƴ aŀȅ 
нлмо ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜŀǊƴŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ŦƛǊǎǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀŎŀŘŜƳȅΦ  ²ƘƛŎƘ 
ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΚ  IŀǾŜ 
ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΚ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻƴƭȅ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ 
ōǳƛƭǘ ǳǇ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ  .ǳǘ Ƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΣ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
²ŜƭǎƘ ƎŜƴŜǎƛǎΣ ²ŜƭǎƘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻǊ 
²ŜƭǎƘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ  !ƴŘ ς ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ς ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ²ŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘΦ  Lǘ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ƎƛǾƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ 
ƘŀŘ ƴƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǎǘŀǘǳǊŜ ƛƴ 
²ŀƭŜǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻǊ 
ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ²ŀƭŜǎΦ  
¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƴƻǿ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎƻΦ   
 
¢ƘŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ нлмнκмоΣ ƻŦ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛȄǘȅ-ƴƛƴŜ CŜƭƭƻǿǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
оллΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ²ŜƭǎƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ŀƴǘƛ-ƳŀǘǘŜǊ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŦǊƻƳ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ς ŀƴŘ 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ 
ŎŀƴƻǇȅ ŦƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀǊ  
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ Ǉŀƴ ²ŀƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀŎŀŘŜƳȅ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅǎΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ нлмнκмоΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻΥ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎΤ 

¶ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜōŀǘŜΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ ¦Y 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƳŀǘǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΤ 
ŀƴŘ 

¶ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ²ŜƭǎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ 
ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōȅ ²ŜƭǎƘ 
ŀƴŘ ¦Y ōƻŘƛŜǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘǘŜǊǎΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƘƻǎŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 
 
¢Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǿŜǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  hǘƘŜǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴ-ƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  L ŀƳ ƎƭŀŘ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƻŦ /ŀǊŘƛŦŦ ŀƴŘ {ǿŀƴǎŜŀΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
 

#  
 

{ƛǊ WƻƘƴ /ŀŘƻƎŀƴ  
/.9 5{Ŏ Cw{9 Cw{/ a!9 t[{² Cw{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ [ŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜΥ CǊƻƴǝŜǊǎΤ ŀƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ¢ƘŜƳŜǎ ŀǊŜΥ LƴǾŜƴǝƻƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜΤ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΦ  CǳǊǘƘŜǊ ¢ƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
tŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ aŀȅ нлмн ŀƴŘ 
aŀȅ нлмоΥ 

нп ς нс aŀȅ нлмнΣ /ƘŀǇǘŜǊ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ 
/ŀǊŘƛũ 
tƻŜǘǊȅ ǳƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 
! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇƻŜǘǊȅ 
ŀƴŘ ŎŜƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ōȅ ǘǿƻ DŜǊƳŀƴ 
ǇƻŜǘǎΣ ¦ǿŜ YƻƭōŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ tƛŜǘǊŀǖΤ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜǊǊƛǘ-Wŀƴ 
.ŜǊŜƴŘǎŜ C[{² ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ό9¦whtύΣ /ŀǊŘƛũ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
 
 
ом aŀȅ нлмнΣ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ .ŀǎŜŘ !ǊŜŀ {ǘǳŘƛŜǎΥ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭŜǎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΩǎ tŀǘƘǿŀȅ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
.ŀǎŜŘ !ǊŜŀ {ǘǳŘƛŜǎΤ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ό9¦whtύΣ  /ŀǊŘƛũ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ {ǿŀƴǎŜŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

мм WǳƴŜ нлмнΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
!ƴ LƴǾŜƴǝƻƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .Ŝƴ {ƘƴŜƛŘŜǊƳŀƴΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΤ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ {ǿŀƴǎŜŀ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ 
 
 
мр WǳƴŜ нлмнΣ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
! ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 
ƛƴ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ōȅ ǘǿƻ bƻōŜƭ [ŀǳǊŜŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όw{/ύ tǊƛȊŜ 
²ƛƴƴŜǊΤ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ w{/ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƛǘƘ 
{ƳƛǘƘ C[{² ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 
/ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

нн WǳƴŜ нлмнΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 
aǳǎŜǳƳΣ {ǿŀƴǎŜŀ 
5ƛƭƭǿȅƴ 5ŀȅΥ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ {ƻŎƛŜǘȅ 
! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƭƭǿȅƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΤ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ό/w9²ύΣ {ǿŀƴǎŜŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ό5Ǌ YƛǊǎǝ .ƻƘŀǘŀ ƻŦ /w9²Σ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ŀōƻǾŜύ 
 

 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 
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ну WǳƴŜ нлмнΣ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ aƛǊŀŎƭŜΥ DŜǊŀǊŘ aŀƴƭŜȅ 
IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
²ŜƭǎƘ {ǇŀŎŜ 
! CǊƻƴǝŜǊǎ [ŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀƳƛŀƴ 
²ŀƭŦƻǊŘ 5ŀǾƛŜǎ ƻŦ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
 
 
у !ǳƎǳǎǘ нлмнΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΣ 
±ŀƭŜ ƻŦ DƭŀƳƻǊƎŀƴ 
5ȅƭǳƴƛƻ .ƭƻƻŘƘƻǳƴŘ {{/ 
ό5ŜǎƛƎƴƛƴƎ .ƭƻƻŘƘƻǳƴŘ {{/ύΣ ŀ ²ŜƭǎƘ-
ƳŜŘƛǳƳ ƭŜŎǘǳǊŜ όǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ [ŜŀǊƴŜŘ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 
[ŜŎǘǳǊŜύΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ .ƭƻƻŘƘƻǳƴŘ 
ǎǳǇŜǊǎƻƴƛŎ ŎŀǊΣ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƴƴŜǘƘ 
aƻǊƎŀƴ Cw9ƴƎ C[{²Σ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
 
 
 
 

ол !ǳƎǳǎǘ нлмнΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
CǊƻƳ bŜǿǘƻƴ ǘƻ ¢ǳǊƛƴƎΥ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 
! ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ { .ŀǊǊȅ /ƻƻǇŜǊΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΤ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ {ǿŀƴǎŜŀ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ 
 
 
мн ς мо hŎǘƻōŜǊ нлмнΣ {ƪŜǧȅ IŀƭƭΣ 
{ǿŀƴǎŜŀ 
aŜŘƛŜǾŀƭƛǎƳ ƛƴ ²ŀƭŜǎ 
! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎǎ ŀǘ 
{ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŜǾŀƭ 
ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ aƻŘŜǊƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ Ŝǘ ŀƭΤ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀƴŜ !ŀǊƻƴ 
C[{²Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛƻƴŜŘ 5ŀǾƛŜǎ C[{²Σ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀŦȅŘŘ WƻƘƴǎǘƻƴ C[{²Σ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iǳǿ tǊȅŎŜ C[{² ŀƴŘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŜǊƛ 5ŀǾƛŜǎ όŜƭŜŎǘŜŘ C[{² ƛƴ 
нлмоύ 
 
 

но hŎǘƻōŜǊ нлмнΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ƘŜ /ƘŀƴƎƛƴƎ CŀŎŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ {ƻƳŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ 
5ŀǾƛŜǎΣ !ƴƎƭƛŀ wǳǎƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
т bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
.ƭŀŎƪ {ƪƛƴΣ .ƭǳŜ .ƻƻƪǎΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀ 
! ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ό/w9²ύΣ 
{ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /w9² ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ tǊŜǎǎ 
 
нм bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
[ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ 
/ȅƳǊǳ ŀΩǊ /ƘǿȅƭŘǊƻ CŦǊŜƴƎƛƎΥ wƘȅ 
DȅƴƴŀǊ ƛ 5ŘǿŜǳŘΚ 
ό²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴΥ ¢ƻƻ 
9ŀǊƭȅ ǘƻ ¢ŜƭƭΚύΣ ŀ ²ŜƭǎƘ-ƳŜŘƛǳƳ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ōȅ 5Ǌ aŀǊȅ !ƴƴ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ C[{²Σ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
²ŜƭǎƘ ŀƴŘ /ŜƭǝŎ {ǘǳŘƛŜǎ 
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мп CŜōǊǳŀǊȅ нлмоΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ǊǳƎ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ 
! ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ /ƻǿŀƴΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊǳƎ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘǊŜΣ 
YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ǊǳƎ ¢ŜǎǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ нлмн hƭȅƳǇƛŎ ŀƴŘ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ 
DŀƳŜǎΤ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
{ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
 
нр CŜōǊǳŀǊȅ нлмоΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aƻǊŜ YƛŎƪǎ ǘƘŀƴ tǊƛŎƪǎΥ aƻŘŜǊƴƛǎǘ .ƻŘȅ 
tŀǊǘǎ 
! ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǳŘ 9ƭƭƳŀƴƴΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ ŀƴŘ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ {ǿŀƴǎŜŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
р aŀǊŎƘ нлмоΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴǎΥ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
! ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ !ƭŀƴ ²ƛƭǎƻƴ 
C.! Cw{Τ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
{ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊƛŜǎΣ {ǿŀƴǎŜŀ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜǎ 
ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
 
 
нл aŀǊŎƘ нлмоΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DƭŀƳƻǊƎŀƴ 
[ƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ τ ƻȄȅƎŜƴΣ ǘƘŜ 
ƳƛǊŀŎƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΚ 
! ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀƳƛŀƴ .ŀƛƭŜȅΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀƳƻǊƎŀƴΤ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DƭŀƳƻǊƎŀƴ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƭŜƊύ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
нр aŀǊŎƘ нлмоΣ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΥ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭŘ ŦŀŎǘǎ 
¢ƘŜ роǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳ aŜƴŜƭŀǳǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 
[ŜŎǘǳǊŜΣ ōȅ {ƛǊ WƻƘƴ /ŀŘƻƎŀƴ /.9 5{Ŏ 
Cw{9 Cw{/ t[{² Cw{Τ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 
ό{²L99¢нллтύ 
 
 
нр aŀǊŎƘ нлмоΣ р /ǿƳŘƻƴƪƛƴ 5ǊƛǾŜΣ 
{ǿŀƴǎŜŀ 
5ȅƭŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 
! ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭƛǾŜ-ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
5ȅƭŀƴ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜΤ ƭŜŘ ōȅ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŜȄƛǎ bǳǎŜƭƻǾƛŎƛ C[{² ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ό9¦whtύ ŀǘ 
/ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ Ŝǘ ŀƭ 
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нт ς нф aŀǊŎƘ нлмоΣ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ /ŀǊŘƛũ 
¢ƘŜ tŀǊǘȅΩǎ hǾŜǊΥ ǘƘŜ соǊŘ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΤ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎƻƴǾŜƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻƎŜǊ 
{Ŏǳƭƭȅ !Ŏ{{ C[{² ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ 
²ȅƴ WƻƴŜǎ C[{²Σ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭŜǎ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
 
р ς с !ǇǊƛƭ нлмоΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ {ŀƛƴǘ 5ŀǾƛŘ ό[ŀƳǇŜǘŜǊ /ŀƳǇǳǎύ 
.ȅǿȅŘ ŀ DǿŀƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ ƻΩǊ .ŀƭŀ 
ό¢ƘŜ [ƛŦŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ ƻŦ 
.ŀƭŀύΣ ŀ ²ŜƭǎƘ-ƳŜŘƛǳƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5 5Ŝƴǎƛƭ aƻǊƎŀƴ 
55 C[{² ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ {ŀƛƴǘ 5ŀǾƛŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅΤ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀŦȅŘŘ WƻƘƴǎǘƻƴ C[{² ŀƴŘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜǊŜŎ [ƭǿȅŘ aƻǊƎŀƴ 5[ƛǧ 
C[{² 
 
 
 

мм !ǇǊƛƭ нлмоΣ .ŀƴƎƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¸Ǌ IŜƴ CŀƳΥ  
w{ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŀƭŜǎ 
!ƴ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  
a ²ȅƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ h.9 C.! C[{²Σ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ 
ό/w9²ύΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όw{ 
¢ƘƻƳŀǎΩǎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŜȄŜŎǳǘƻǊύ 
 
 
мс !ǇǊƛƭ нлмоΣ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
CƭŀǘƭŀƴŘΣ ŀ DǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ Řƻ !ƭƎŜōǊŀ 
! CǊƻƴǝŜǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ {ƛǊ ±ŀǳƎƘŀƴ WƻƴŜǎ 
Cw{ ƻŦ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ 9 9Ǿŀƴǎ C[{²Σ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ²ŀƭŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ό{ƛǊ ±ŀǳƎƘŀƴ WƻƴŜǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜύ 
 
 
 
 
 

нр !ǇǊƛƭ нлмоΣ {ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ŀƭŜǎΣ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ wŀŎŜ 
¢ƘŜ wƛŎƘŀǊŘ .ǳǊǘƻƴ !ƴƴǳŀƭ [ŜŎǘǳǊŜΣ ōȅ 
DŜƻǊƎŜ !ōōŜȅΣ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
b!{! WƻƘƴǎƻƴ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿ 
ƛƴ {ǇŀŎŜ tƻƭƛŎȅΣ wƛŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IƻǳǎǘƻƴΣ 
¢ŜȄŀǎΤ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ {ǿŀƴǎŜŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ wƛŎƘŀǊŘ .ǳǊǘƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǿƛŘŜƭȅΣ ŦƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
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tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iǳǿ .Ŝȅƴƻƴ 5ƻŎ{Ŏ !/Ŏ{{ 
C[{² ς ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ 5ŜƎǊŜŜ 
ƻŦ 5[ƛǧ ōȅ 5ǳǊƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

{ƛǊ WƻƘƴ /ŀŘƻƎŀƴ /.9 5{Ŏ Cw{9 Cw{/ 
a!9 t[{² Cw{ ς ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
aŜŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƛŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎ /.9 {Ŏ5 
Cw{9 t[{ C[{² Cw{ ς ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
[ŀǇǿƻǊǘƘ aŜŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ȅƴ 9Ǿŀƴǎ /.9 CLƴǎǘt C[{² 
Cw{ ς ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
tƘȅǎƛŎǎ tǊƛȊŜ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ W 9Ǿŀƴǎ C.! Cw{[ 
CwIƛǎǘ C[{²ς ƪƴƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ 
нлмн .ƛǊǘƘŘŀȅ IƻƴƻǳǊǎ [ƛǎǘ 

 

¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 5Ǌ [ƻǊŘ [ŜǎƭƛŜ DǊƛŶǘƘǎ ƻŦ 
tŜƳōǊŜȅ ŀƴŘ .ǳǊǊȅ tƻǊǘ C[{² ς 
ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻƭǳƳōǳǎ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ hǳōŀȅ Iŀǎǎŀƴ a.9 5{Ŏό9ƴƎύ 
CL/9 C[{² Cw9ƴƎ ς ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭǾȅƴ WƻƴŜǎ !Ŏ{{ CwD{ Cw{{ 
C[{² όŀōƻǾŜύ ς ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
aǳǊŎƘƛǎƻƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

 

 

 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ bƻŜƭ [ƭƻȅŘ /.9 C[{²Σ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ 
!ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ DƻǊǎŜŘŘ ȅ .ŜƛǊŘŘ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŜǊǊȅ [ȅƻƴǎ CLa{ Cw{9 C[{² 
Cw{Σ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς ƳŀŘŜ ŀƴ 
IƻƴƻǊŀǊȅ CŜƭƭƻǿ ƻŦ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǘǊƛŎƪ aŎDǳƛƴƴŜǎǎ όŀōƻǾŜ 
ƭŜƊύ ς ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ƴƻǾŜƭΣ ¢ƘŜ [ŀǎǘ 
IǳƴŘǊŜŘ 5ŀȅǎΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ²ŜƭǎƘ .ƻƻƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмн ōȅ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘŀ {ǳǎŀƴ aŜƴŘǳǎ /.9 
C[{² C.!  όŀōƻǾŜύ ς ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
9ƳǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ IƻƴƻǳǊǎ ƭƛǎǘ 
нлмо 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5 5Ŝƴǎƛƭ aƻǊƎŀƴ 55 C[{² ς 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ DƻǊǎŜŘŘ ȅ 
.ŜƛǊŘŘ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ² WƻƘƴ aƻǊƎŀƴ 5{Ŏ Cw!L 
Cw{! C[{²Σ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
¦b9{/h ς ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΩǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊǘǎ tŀƴŜƭ ƻƴ 
wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ /ƘŀƴƎƛƴƎ 
²ƻǊƭŘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ hǿŜƴ Cw/tǎȅŎƘ 
CaŜŘ{Ŏƛ C[{² ς  ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ [ƛŜōŜǊ 
tǊƛȊŜ  

 

{ƛǊ YŜƛǘƘ tŜǘŜǊǎ CaŜŘ{Ŏƛ Cw/t Cw/t9 
Cw/tŀǘƘ a!9 C[{² Cw{ ς ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ 
IƻƴƻǊŀǊȅ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ōȅ /ŀǊŘƛũ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ hƭŜ tŜǘŜǊǎŜƴ /.9 CaŜŘ{Ŏƛ 
a!9 C[{² Cw{ ƻŦ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ IƻǊŀŎŜ ² 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
[ŜƻǇƻƭŘƛƴŀ όƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ [ŜŎǘǳǊŜ 
ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмоύ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ {ƘŜǇƘŜǊŘ /.9 
CaŜŘ{Ŏƛ C[{² ς ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ όнлмн-мрύΤ 
ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 
ŀǿŀǊŘ  

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ WƻƘƴ aŜǳǊƛƎ ¢ƘƻƳŀǎ 5{Ŏ 
{Ŏ5 C[{² Cw{ ς ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ 
5ŜƎǊŜŜ ƻŦ 5{Ŏ ōȅ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ 
5ŜƎǊŜŜ ƻŦ 5{Ŏ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΤ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ CƻǊŜƛƎƴ 
CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ǿŜŘƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳƭƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻŦ /ŀǊŘƛũ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όōŜƭƻǿύ ς ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
9ƳǇƛǊŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 
5ƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ нлмн 
.ƛǊǘƘŘŀȅ IƻƴƻǳǊǎ [ƛǎǘ 

IƻƴƻǳǊǎΣ tǊƛȊŜǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎ ǳǇƻƴ ǿƘƻƳ ƘƻƴƻǳǊǎΣ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

http://www.cardiff.ac.uk/news/articles/nomination-success-9445.html
http://www.cardiff.ac.uk/news/articles/nomination-success-9445.html
http://www.cardiff.ac.uk/news/articles/nomination-success-9445.html
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wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

¶ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ²ŜƭǎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΤ 

 

¶ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
- ǘƘŜ wǘ Iƻƴ /ŀǊǿȅƴ WƻƴŜǎΣ ²ŜƭǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƛǊǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊΤ 

- ǘƘŜ wǘ Iƻƴ 5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎ atΣ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΤ 

- .ŀǊƻƴŜǎǎ wŀƴŘŜǊǎƻƴΣ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΤ 

- ǘƘŜ wǘ Iƻƴ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƭŜǧǎ atΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΤ 

- 5ŜǊŜƪ WƻƴŜǎΣ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ 

- ²ŀƭŜǎΩǎ ŬǊǎǘ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
!ŘǾƛǎŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ IŀǊǊƛŜǎ 
CLƴǎǘt CwaŜǘ{ C[{²Τ ŀƴŘ 

- /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŜǊǊȅΣ {ŜƴƛƻǊ /ƭŜǊƪ 
ŀǘ ǘƘŜ tǊƛǾȅ /ƻǳƴŎƛƭΤ 

 
 

¶ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΤ 

 

¶ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ IwI ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ 
²ŀƭŜǎΤ 

 

¶ ǘƘŜ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
¦b9{/hΤ 

 

¶ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ 

 

¶ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΤ 

 

¶ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŜƎ 
/ȅƳǊŀŜƎ /ŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ tǊŜǎǎΤ 

 

¶ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ wǘ Iƻƴ /ŀǊǿȅƴ WƻƴŜǎ !a t/Σ CƛǊǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ aƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ 
ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 
²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻƴ 
ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ōȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ōȅ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 
Lƴ Wǳƭȅ нлмн ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό²ŀƭŜǎύ 
.ƛƭƭ нлмоΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
 

ά¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Χ ƛƳǇƛƴƎŜ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǳǇƻƴ ǿƘƻ ƻǿƴǎ 
ǘƘŜƳΣ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜέ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
άŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜέΦ 

 

 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ 
ƳŀǧŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ CǳƴŘƛƴƎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜŘ 
ƳŀǧŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ άǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ǎƻƭŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŀ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ²ŜƭǎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘΦέ 
 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό9t{w/ύ 
5ǳǊƛƴƎ нлммκмнΣ ǘƘŜ 9t{w/Ωǎ ƴŜǿ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƎǊŀƴǘǎ άǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǾŜǊ ŀ мл-рл ȅŜŀǊ 
ǝƳŜ ŦǊŀƳŜέΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΣ ƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǾƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŎǊƛǝŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
9t{w/Ωǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 
 
 

LƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 

!ǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ нлмо aŜƴŜƭŀǳǎ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ 
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¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭǎ 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΣ ǘƘŜ wǘ Iƻƴ 5ŀǾƛŘ 
²ƛƭƭŜǧǎ atΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƘŜ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭǎΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ aǊ ²ƛƭƭŜǧǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊΦ  ¢ƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  IŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜǘ ƛƴ WǳƴŜ нлмоΦ 
 
 
 
 
 

hǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 
 
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ¢ŀǎƪ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘ DǊƻǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ    ǊŜ-ƭƻŎŀǘŜǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ 
 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǊƎŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
aƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎ όǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀƭŜǎύ 
ŀƴŘ /ŀŘǿΥ 
 
¢ƘŜ ŀǊǊƻƎŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎŜƭŦ ōȅ ǘƘŜ 
²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 
ōƻŘȅ ŀŎǝƴƎ ŀǘ ŀǊƳΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Χ 
aŜǊƎŜǊ ŎƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 
ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦέ 

  

!ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘŀƪŜƴΣ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 
ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ WŜǎǳǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ /ŜƭǝŎΤ 
ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ /ŜƭǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 
²ŜƭǎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΤ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ 
 
 
 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
 
5ǳǊƛƴƎ нлмнκмо ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΥ 
 
 

¶ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŜƳƛƴŜƴǘ ²ŜƭǎƘ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {şǊ /ȅƳǊǳ ǎŎƘŜƳŜΤ 

 

¶ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜǊ 
ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ όw9Cύ нлмп ŜȄǇŜǊǘ 
ǇŀƴŜƭǎΤ 

 

¶ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ wŜƎƛǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇǎ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ WǳōƛƭŜŜ 
όŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎύΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƛƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ άŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ²ŜƭǎƘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎέΦ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ ²ȅƴ  hǿŜƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ όŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƛŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ a ²ȅƴƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ ²ȅƴ hǿŜƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ ¢ǳŎƪŜǊ 


